Voll-K 1

JAHRESABSCHLUSS UND/ODER UBRIGE AUFGRUND DES
GESETZBUCHES FUR GESELLSCHAFTEN UND VEREINIGUNGEN ZU
HINTERLEGENDE DOKUMENTE

IDENTIFIKATIONSANGABEN (am Datum der Hinterlegung)

Register der Juristischen Personen (RJP) - Unternehmensgericht zu ..Brussel, niederlandischsprachig. ...
e A T= Yo [ XY= LSRR

Bl AGIESSE 7 oottt e et e e e e e e ——eeeee——eeeee——eeeee——teeae—teeaae——eeeae—eeeaereeeeaee—eeeaarteeaar—eeaaa—aeaaans

Unternehmensnummer 0429.127.109

DATUM 14/ 07 / 2003 der Hinterlegung der letzten Urkunde, die das Veroffentlichungsdatum der Errichtungs-
bzw. Anderungsurkunde der Satzungen anfiihrt.

Diese Hinterlegung betrifft:

der JAHRESABSCHLUSS in genehmigt durch die Generalversammlung vom 19 / 09 / 2022

die ANDEREN DOKUMENTE

hinsichtlich
das Geschaftsjahr vom 01 / 04 / 2021| zum 31 / 03 / 2022
Vorhergehendes Geschéaftsjahr des Jahresabschlusses vom 01 / 04 !/ 2020]| zum 31 / 03 /2021

Die Betrage des vorhergehenden Geschéaftsjahres sind / Xi@ai&bt? mit den fiir das Vorjahr verdffentlichten Betrigen identisch.

Anzahl der hinterlegten Seiten: ..49........cccc....... Sektionsnummern des standardisierten Modells, die wegen Gegenstandslosigkeit
nicht hinterlegt wurden: .6:1,6.2.1,6.2.2, 6.2.4, 6.2.5, 6.3:1, 6.3.2, 6.3.4, 6.3.5, 6.3.6, 6.4.2, 6.4.3, 6.5.2, 6.8, 6.14, 6.17, 6.18.2, 6.20,
9,11,12,13, 14,15

Marc Hofman Kris Castelein
1 Fakultative Angabe. (Name und Tatigkeit) (Name und Tatigkeit)

2 Nichtzutreffendes streichen.
OCR9002



[Nr. | 0420.127.100 | | voll-K 2.1

LISTE DER VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER, GESCHAFTSFUHRER
UND KOMMISSARE UND ERKLARUNG IN BEZUG AUF EINEN
PRUFUNGS- ODER ZUSATZLICHEN BERICHTIGUNGSAUFTRAG

LISTE DER VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER, GESCHAFTSFUHRER UND KOMMISSARE

VOLLSTANDIGE LISTE mit Namen, Vornamen, Beruf, Wohnsitz (Anschrift, Nummer, Postleitzahl und Gemeinde) und Funktion in
der Gesellschaft

Jef Colruyt Verwaltungsratsmitglied
Lossestraat 9, 1670 Pepingen, Belgien

Kris Castelein Verwaltungsratsmitglied
Hemelrijk 225, 9402 Meerbeke, Belgien

Marc Hofman Verwaltungsratsmitglied
Bloemenlaan 10, 8450 Bredene, Belgien

Stefaan Vandamme Verwaltungsratsmitglied
Terhulpensesteenweg 601, 3090 Overijse, Belgien

EY Bedrijfsrevisoren BV Kommissar
Nr.: 0446.334.711

De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgien

Mitgliedsnr.: BO0160

Vertretet durch:

Daniel Wuyts (Bedrijfsrevisor)
De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgien
Mitgliedsnr.: A01979
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|Nr_ | 0429.127.109

Voll-K 2.2

ERKLARUNG IN BEZUG AUF EINEN PRUFUNGS- ODER ZUSATZLICHEN BERICHTIGUNGSAUFTRAG

Das Verwaltungsorgan erklart, gemaf Artikel 34 und 37 des Gesetzes vom 22. April 1999 Uber die Berufe im Buchfihrungs- und
Steuerwesen, keine laut Gesetz nicht dazu berechtigte Person mit einer Priifung oder Berichtigung beauftragt zu haben.

Der Jahresabschluss Witk / wurde nicht* von einem externen Abschlusspriifer oder einem Betriebsrevisor, der nicht der Kommissar

ist, geprift oder berichtigt.

Bei bejahender Antwort miissen nachstehend angegeben werden: Name, Vornamen, Beruf und Wohnsitz; die Mitgliedsnummer bei

seinem Institut und die Art seines Auftrags:

A. Die Buchfuhrung der Gesellschaft™*,

B. Die Aufstellung des Jahresabschlusses™*,
C. Die Prifung dieses Abschlusses und/oder
D. Die Korrektur dieses Abschlusses.

Wenn die unter A. oder B. genannten Aufgaben von zugelassenen Buchhaltern oder zugelassenen Buchhalter-Fiskalisten durchgefihrt
wurden, kénnen nachstehend angegeben werden: Name, Vornamen, Beruf und Wohnsitz jedes zugelassenen Buchhalters oder
zugelassenen Buchhalter-Fiskalisten sowie Mitgliedsnummer bei dem Berufsinstitut der zugelassenen Buchhalter und Fiskalisten und

die Art seines Auftrags.

Name, Vornamen, Beruf und Wohnsitz

Mitgliedsnummer

Art des Auftrags
(A, B, C und/oder D)

*  Nichtzutreffendes streichen.

e

Fakultative Angabe.
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| Nr. | 0429.127.109 Voll-K 3.1 |
JAHRESABSCHLUSS
BILANZ NACH ERGEBNISVERWENDUNG
Anh. [ Kodes Geschéftsjahr Vorhergehendes Geschéftsjah
AKTIVA
Errichtungs- und Erweiterungsaufwendungen ..................... 61 |20 [ e L
ANLAGEVERMOGEN ....cotiiiiiiieie et 21/28 3.875.964.144,99 3.875.964.940,05
Immaterielle ANlagQEWErte ........coccevvevieiiiiiiiecicece e 62 121 | e | i,
SACNANTAGEN viviiicieiiiietee et 6.3 | 22/27 726,76 1.521,82
Grundsticke und Bauten ..........ccccceiiiiiiiiini, 22 | s
Anlagen, Maschinen und Betriebsausstattung ...................... 23 | i
Geschéftsausstattung und Fuhrpark ..........ccccovciiiiiiinnnnns 24 726,76 1.521,82
Leasing und ahnliche ReChte .........ccccoveiviiiiniicciec e 25 | e | e
Sonstige Sachanlagen ... 26 | i | e
Anlagen im Bau und geleistete Anzahlungen ........................ 27 | i | e
FINANZANIAGEN viviviiieiiiieicietecteee e 6.4/6.5.1] 28 3.875.963.418,23 3.875.963.418,23
Verbundene Unternehmen ...........ccocoeiiiiiiniiiniinnieecee, 6.15 | 280/1 3.875.963.418,23 3.875.963.418,23
BeteiliguNGgEN ......ooiiieiiiiee e 280 35.866.668,00 35.866.668,00
FOIAEIUNGEN .ottt 281 3.840.096.750,23 3.840.096.750,23
Andere Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
DESIENT ... 6.15 | 282/3 | i | e
BeteiliguNGEN .....ooiiiieee e 282 | e | e
FOrderungen ......oooooiiiiec e 283 | e
Sonstige Finanzanlagen ..........ccccvvveiieeiniee e 284/8 | e |
Aktien oder ANteile .........ccvvvieiiiiiic e 284 | e
Forderungen und gezahlte Kautionen ...........ccccoceeeinnen. 285/8 | i |
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| Nr. | 0429.127.109 Voll-K 3.1 |
Anh. | Kodes Geschéftsjahr Vorhergehendes Geschéftsjahr|
UMLAUFVERMOGEN ...coiiitiiiieeaaiie ettt e e sieiee e e e 29/58 317.750.021,33 497.948.625,14
Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
= 12T SRS 29 | e | e,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ...................... 290 [ s
Sonstige FOrderungen .......ccccovveeiiiiiiiiic i 291 | e |
Vorrate und in Ausfiihrung befindliche Bestellungen .......... 3 | s
VOITAEE ©eeiiiiiiiiiiiiie s 30/36 | s |
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe .........ccccvvvvviiiiiiieeeeiiieeiinn, 30/31 | ceeeeeiiiiieieeeeeeeeeee 0l e,
Unfertige ErzeugnissSe .......ccccociiiiiiiiiiiiniiis e 32 | i e,
Fertige ErzeugnisSSse .......cooviiiiiiiiiiiiiicc e 33 | e
(2 1) o T S ST P PR UPTPURRPRRTRO 34
Zum Verkauf bestimmte unbewegliche Gegenstéande ...... 35
Geleistete Anzahlungen ........cccooeiciiiiiiiiii e 36
In Ausfiihrung befindliche Bestellungen .........cccccccoeieennn. 37 | e |
Forderungen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr ......... 40/41 303.155,87 275.766,36
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ...................... 40 301.754,99 262.231,34
Sonstige FOrderungen ........coeeveeeenieereeneeseeeseeeseeeseenes 41 1.400,88 13.535,02
GelAANIAGEN .o 6.5.1/6.6] 50/53 10.000.000,00 50.000.000,00
Eigene Anteile ........ccccooiiiiiiiii 50 | s
Sonstige Geldanlagen ...........ccoocoviiiiiiiii 51/53 10.000.000,00 50.000.000,00
FIUSSIGE MItEI veveviieeiieiiieieieete e 54/58 288.848.286,90 430.004.570,39
RechnungsabgrenzungspoSten .....cocevveveerieenieeseeseneeens 6.6 | 490/1 18.598.578,56 17.668.288,39
SUMME DER AKTIVA oo 20/58 4.193.714.166,32 4.373.913.565,19

First - Voll-K2022 - 5/ 49



| Nr. | 0429.127.109

Voll-K 3.2 |

Anh.

PASSIVA
EIGENKAPITAL oiiviieiiiiieiieee i

EINTAGE oot
KAPIAL +eeveeeeeee e
Gezeichnetes Kapital ........cccocoveiiiiiiiiiiiiecseee e
Nicht eingefordertes Kapital 4
Sacheinlage ..........cccceee...

Neubewertungsriucklagen

RUCKIAQQEN ittt
Nicht verfligbare Ricklagen ...........ccccovvviiiiiiiiiin,
Gesetzliche RUCKIAQE .....cvvovvveeeriiii e
Satzungsgemale nicht verfiigbare Riicklagen .................
Erwerb eigener AKLEN ...
Finanzielle UNterstitzung .......ccoccevevrveeeiiieeinie e
SONSHGE -rveeiiriieiiiee ittt
Steuerfreie RUCKIAGEN ......cevviiiiiiiiicic e
Verfligbare RUcKIagen ........cccccooiiiviiiiii e,

Gewinnvortrag (Verlustvortrag)

Kapitalsubventionen ..........ccccoooiiiii

Vorschuss an die Gesellschafter auf der Verteilung des
Nettoaktiva

RUCKSTELLUNGEN UND AUFGESCHOBENE STEUERN ..............

Ruckstellungen fir Risiken und Aufwendungen
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ............ccccoei
STEUEBII et
GroRRe Reparaturen und Instandhaltungsarbeiten .................
Umweltschutzverpflichtungen .........cccoceeviiinciic e
Sonstige Risiken und Aufwendungen ...........ccccoceiiieiiiniins 6.8

Aufgeschobene Steuern ...

4 Vom Eigenkapital abzuziehender Betrag
5 Von anderen Teilen des Eigenkapitals in Abzug zu bringender Betrag

Kodes

Geschéftsjahr

Vorhergehendes Geschéftsjahr|

10/15

10/11
10

100

101

11
1100/10
1100/19

12

13
130/1
130
1311
1312
1313
1319
132
133

14

15

19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

2.255.360.057,18

1.116.501.547,07
1.116.501.547,07
1.116.501.547,07

93.126.831,94
88.173.327,12
88.173.327,12

1.045.188.880,17
542.798,00

2.186.754.228,23

1.116.501.547,07
1.116.501.547,07
1.116.501.547,07

87.790.195,15
84.836.690,33
84.836.690,33

981.792.781,13
669.704,88
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| Nr. | 0429.127.109

Voll-K 3.2 |

Anh.

VERBINDLICHKEITEN .uittttiiieiiiiete e aiieie e et ee e e iieee e e

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
JaANT
Finanzverbindlichkeiten ............ccccccoiiiii,
Nachrangige Anleihen .........cccccooiiiii
Nicht nachrangige Anleihen ............coccoiiiiii,
Verbindlichkeiten aufgrund von Leasing- und &hnlichen
[V Z=111 = To =T o I P
KreditinStitute ..o
Sonstige Anleihen .........cccccooiviiii
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ...............
Lieferanten .........ccccooviiiiniiinnn.
Verbindlichkeiten aus Wechseln
Anzahlungen auf Bestellungen ..........cccccoiiiiiniiniiicinnen,
Sonstige VerbindlichKeiten .........ccccccoviieiiii e

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr ......... 6.9
Innerhalb eines Jahres féllig werdende Verbindlichkeiten mit
einer urspriinglichen Laufzeit von mehr als 1 Jahr ................

Finanzverbindlichkeiten
Kreditinstitute ..............
Sonstige AnIeiNeN .......ooocviiiiii

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ...............
LIiefEranten .......ccoviiiieie i
Verbindlichkeiten aus Wechseln ..........ccccocviiiiniinnee,

Anzahlungen auf Bestellungen ........ccccocvviieicieniiicceneeee,

Verbindlichkeiten aufgrund von Steuern, Arbeitsentgelten
UNd SOZIAASIEN ...eeeiieiiiiiiee e 6.9

SEBUBIM ittt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nenenes
Arbeitsentgelte und Soziallasten .........ccccccceevviieiieininnnn.
Sonstige VerbindlichKeiten ..........ccoocoveviiiieniiiicceene

Rechnungsabgrenzungsposten 6.9

SUMME DER PASSIVA ...

Kodes Geschéftsjahr Vorhergehendes Geschéftsjahr|
17/49 1.938.354.109,14 2.187.159.336,96
17 1.580.000.000,00 1.729.000.000,00
170/4 1.580.000.000,00 1.729.000.000,00
170 1.580.000.000,00 1.580.000.000,00

171 | e e

172 | e e

173 | s e

174 | e 149.000.000,00

175 | e
1750 | e e
1751 | e e

176 | e
178/9 | e b
42/48 346.744.062,54 458.147.397,01
42 205.048.930,58 50.000.000,00
43 135.135.252,58 401.685.711,55
430/8 135.135.252,58 401.685.711,55

439 | e

44 2.233.452,97 2.899.228,13
440/4 2.233.452,97 2.899.228,13

441 | e

46 | e |
45 3.851.367,03 2.252.071,33
450/3 3.613.214,11 2.009.656,05
454/9 238.152,92 242.415,28
47/48 475.059,38 1.310.386,00
492/3 11.610.046,60 11.939,95
10/49 4.193.714.166,32 4.373.913.565,19
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| Nr. | 0429.127.109 | Voll-K 4 |

SCHEMA DER ERGEBNISRECHNUNG

Betriebliche Ertrage

Anh.

UMSALZEIOSE ..ot
Bestéande an unfertigen und fertigen Erzeugnissen und an in
Ausfiihrung befindlichen Bestellungen: Zunahme (Abnahme)

Andere aktivierte Eigenleistungen .........ccccoocviiiiiiiiinnnne,
Sonstige betriebliche Errage ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiinins
Nicht wiederkehrende betriebliche Ertrage ................c..........

Betriebliche Aufwendungen ........ccccccveiiii e

Waren, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ..........cccccoiiiinnnnn,
KAUFE e
Bestdnde: Abnahme (Zunahme) ..........ccccoviiiinnnn. (M)

Ubrige Lieferungen und LEIStUNGEN ...ccoovevierirerinieieieieeeeas

Arbeitsentgelte, Soziallasten und Pensionen (+)/(-) 6.10

Abschreibungen und Wertminderungen auf Errichtungs- und

Erweiterungsaufwendungen, auf immaterielle Anlagewerte

UNd SAChaNIAgEN ..eoeeveieiieeeeee e

Wertminderungen von Vorréten, in Ausfihrung befindlichen

Bestellungen und Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen: Zufihrungen (Ricknahmen) .................... (+)/(-) 6.10
Ruckstellungen fur Risiken und Aufwendungen: Zufiihrungen
(Verbrauch und Auflosungen) .......ccccccvvvvevineeninceennns (+)/(-) 6.10
Sonstige betriebliche Aufwendungen ...........cccocoiiii, 6.10
Auf der Aktivseite als Restrukturierungskosten
ausgewiesene betriebliche Aufwendungen ....................... )
Nicht wiederkehrende betriebliche Aufwendungen ............... 6.12
Betriebsgewinn (Betriebsverlust) .........cccccviiiiiiinnnne, (M)

Kodes Geschéftsjahr Vorhergehendes Geschéftsjahr|
70/76A 1.815.792,79 1.523.990,54
70 1.800.832,68 1.464.567,37
T | e b
T2 | e b
74 14.960,11 59.423,17
T6A | e b
60/66A 1.725.560,78 965.475,14
60 | e b
600/8 | iriiirviiiiiiiriiineie ]

609 | e

61 984.815,72 359.169,05
62 738.041,70 605.806,56
630 795,06 1.000,11
63L/4 | s | e,
635/8 | e -560,00
640/8 41,44 55,00
649 | e b
66A 1.866,86 4,42
9901 90.232,01 558.515,40
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| Nr. | 0429.127.109

Anh.

FINANZEITIAQE .veiiiiviiiiieee et
Wiederkehrende Finanzertrage ...........ccccceviiiniiiiiiiiincninnen,
Ertrage aus Finanzanlagen
Ertrage aus Gegenstanden des Umlaufvermégens ..........
Sonstige FINANZEMIAGE ....cceevvveiiieiiieie e 6.11
Nicht wiederkehrende Finanzertrage ...........ccccoceveviriieenenne, 6.12

Finanzaufwendungen .......c.ccciiiiiiiiiinin i,
Wiederkehrende Finanzaufwendungen ............cccoeviieeninneen, 6.11
Aufwendungen fir Verbindlichkeiten ...............ccocoiinnnnn.
Wertminderungen von Gegenstanden des Umlaufvermdgens
mit Ausnahme der Vorréaten, in Ausfiihrung befindlichen
Bestellungen und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen: Zufuhrungen (Rucknahmen) .................... /()

Sonstige Finanzaufwendungen .........cccccoveeiniieenieee e
Nicht wiederkehrende Finanzaufwendungen ..............cc........ 6.12

e (DI6)

Auflésung von aufgeschobenen Steuern ...,

Gewinn (Verlust) des Geschaéftsjahres vor Steuern

Zufuhrung zu aufgeschobenen Steuern ..........cccceeeiviiiiennnn

Steuern auf das Ergebnis .....cccocevenenineiencnciees (H)/(-) 613
5] (=10 1] 1 o PP

Steuererstattung und Auflésung von Steuerrtickstellungen ..
Gewinn (Verlust) des Geschéftsjahres ...........ccccoeee. M)
Entnahmen aus den steuerfreien Rucklagen .......................

Einstellung in die steuerfreien Ricklagen ............................

Zu verwendender Gewinn (anzurechnender Verlust) des
GeSChaftsSjahres ... (M)

Voll-K 4 |
Kodes Geschéftsjahr Vorhergehendes Geschéftsjahr|
75/76B 138.393.375,65 138.131.539,81
75 138.393.375,65 138.131.539,81
750 135.665.837,82 135.833.337,63
751 2.200.324,29 2.059.625,27
752/9 527.213,54 238.576,91
T6B | s b
65/66B 46.857.446,34 48.804.597,42
65 46.857.446,34 48.804.597,42
650 46.837.916,18 48.758.813,27
651 | e b
652/9 19.530,16 45.784,15
66B | e b
9903 91.626.161,32 89.885.457,79
780 | e |
680 [ e |
67177 22.893.425,49 22.331.957,79
670/3 22.893.425,49 22.349.235,44
TT | 17.277,65
9904 68.732.735,83 67.553.500,00
789 | s b
689 2.000.000,00 2.000.000,00
9905 66.732.735,83 65.553.500,00
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| Nr. | 0429.127.109 Voll-K 5 |
ERGEBNISVERWENDUNG
Kod Geschiftsiah Vorhergehendes
odes eschatsjanr Geschaftsjahr
Zu verwendender Gewinnsaldo (anzurechnender Verlustsaldo) ........ (+)/(-) | 9906 1.048.525.516,96 985.070.456,13
Zu verwendender Gewinn (anzurechnender Verlust) des Geschéftsjahres
............................................................................................................... (D)) | (9905) 66.732.735,83 65.553.500,00
Gewinnvortrag (Verlustvortrag) aus dem Vorjahr ...........cccccoeiiiiiinnns (/=) | 14P 981.792.781,13 919.516.956,13
Entnahmen aus dem Eigenkapital .........ccccocvviiiniiniiiniiniesee e T2 [ i | i,
AUS der EINIAgE «.eeviiiieiiiee e 791 | s
AUS den RUCKIAGEN ...veveiiiieiiii e 792 | | e
Zuweisungen an das Eigenkapital .......ccccoooeereineninienseee e 691/2 3.336.636,79 3.277.675,00
ander Binlage .........ccocviiiiiiiiiiii 691 [ e
an die gesetzliche RUCKIAE ......ocvveiiieiiiiiieiec e 6920 3.336.636,79 3.277.675,00
an die sonstigen RUCKIAGEN ........cooviiiiiiiiiiie e 6921 | |,
Vorzutragender GEWinn (VEIIUST) oo #E-) | @9 1.045.188.880,17 981.792.781,13
Teilnahme der Gesellschafter am VErlust .......ccccoiiiiiiiiiiiiiicece e 794 | i |
ZU VerteileNder GEWINM ..oiieieeei ettt eesae e seeeneesreeeesreeee e BIMT | e |
Vergltung der EiNlAge .......ooooveeeiiiie et 694 | e | e
Verwalter oder GesChaftsfuhrer ... 695 [ e
ATDEITNENIMET e a e e 696 [ s
Andere BereChtigte .........ccoiiiiieiiiiie e B97 | e | e

First - Voll-K2022 - 10 / 49




| Nr. | 0429.127.109 |  Voll-K6.2.3
Kod Geschiftsiah Vorhergehendes
odes eschaftsjanr Geschéftsjahr
KONZESSIONEN, PATENTE, LIZENZEN, KNOW-HOW, WARENZEICHEN UND
AHNLICHE RECHTE
Anschaffungswert am Ende des GesChaftSjahres .........ccocccveevnevinenineninnn, 8052P XXXXXKXXKXXXXXX 1.500,00
Veranderungen im Geschaftsjahr
Anschaffungen einschlie3lich aktivierter Eigenleistungen .............................. 8022 | e,
VeraufRRerungen und AuRerdienststellungen .........ccccoeiiiiiiiiniin, 8032 | e
Umbuchungen von einem Posten in einen anderen ...........ccccoevvvineee. (H)(-) | 8042 |
Anschaffungswert am Ende des Geschaftsjahres ........c.cocoeveveiiicicniennee, 8052 1.500,00
Abschreibungen und Wertminderungen am Ende des Geschéftsjahres ..... 8122p XXXXXXXXXXXXXXX 1.500,00
Veranderungen im Geschaftsjahr
GEDUCKE .o 8072 |
ZUrUCKGENOMIMEN .eoiiiiiiiiiiiii it 8082 [
VON Dritten €rWOrDEN ... ..o 8092
Aufgrund von VerauRerungen und AuRRerdienststellungen geldscht 8102
Von einem Posten in einen anderen umgebucht ................cccc 8112
Abschreibungen und Wertminderungen am Ende des Geschaéftsjahres ..... 8122
NETTOBUCHWERT AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES .....ccooveiiiiiiiiiecinee e 211 | e
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| Nr. | 0429.127.109 |  Voll-K6.3.3
. Vorhergehendes
Kodes Geschéftsjahr Geschaftsjahr

GESCHAFTSAUSSTATTUNG UND FUHRPARK
Anschaffungswert am Ende des Geschaftsjahres .........ccoccceeeveeineiinennn, 8193P XXXXXKXXKXXXXXX 52.860,38
Veranderungen im Geschaftsjahr

Anschaffungen einschlieflich aktivierter Eigenleistungen .............ccccovevnenee 8163 | i

VerauRRerungen und AuBRerdienststellungen ..........ccccveeeiiieniee e 8173 21.835,95

Umbuchungen von einem Posten in einen anderen ............c.cocceeeeenee. (H)/(-) | 8183 |
Anschaffungswert am Ende des GesCh&ftSJjanres .......c.coeeerrieerinniceennn, 8193 31.024,43
Mehrwerte am Ende des Geschéftsjahres ..o 8253P D L G
Veradnderungen im Geschaftsjahr

GEDUCKLE .o 8213 |

Von Dritten erworben ... 8223 |

GIOSCRL ..o 8233

Von einem Posten in einen anderen umgebucht ............cccccovinnin. (+)/(-) | 8243
Mehrwerte am Ende des GeSChaftSjanres .......cccovvierenenenene e 8253 |
Abschreibungen und Wertminderungen am Ende des Geschéaftsjahres ..... 8323P XXXXXXXKXKXKXKX 51.338,56
Veranderungen im Geschaftsjahr

GEDUCKLE .o 8273 795,06

ZUFUCKGENOMIMEN ..ttt 8283 | i

Von Dritten erworben 8293 [

Aufgrund von VerauBerungen und AuRerdienststellungen geléscht .............. 8303 21.835,95

Von einem Posten in einen anderen umgebucht ............ccccoeiiiiiiins (B | 8313 |
Abschreibungen und Wertminderungen am Ende des Geschéftsjahres ..... 8323 30.297,67
NETTOBUCHWERT AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES ....ooovviiieniiieaiiee e (24) 726,76
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| Nr. | 0429.127.109 | | Voll-K6.4.1
AUFSTELLUNG DER FINANZANLAGEN
. Vorhergehendes
Kodes Geschéftsjahr Geschaftsjahr

VERBUNDENE UNTERNEHMEN - BETEILIGUNGEN UND
GESELLSCHAFTSRECHTE
Anschaffungswert am Ende des Geschaftsjahres .........ccccceeevneiinevnenen, 8391P XXXXXKXXKXXXXXX 35.866.668,00
Veranderungen im Geschaftsjahr

ANSChaffungen ... 8361 [

VerauRRerungen und AuBRerdienststellungen .........cccccovveeeiiiieriee e 8371

Umbuchungen von einem Posten in einen anderen ............ccceeevvineee. (+)/(-) | 8381
Anschaffungswert am Ende des Geschaftsjanres ........c.cocovvrrrrrrnneennne. 8391 35.866.668,00
Mehrwerte am Ende des Geschéftsjahres ..o 8451P D L G
Veradnderungen im Geschaftsjahr

GEDUCKLE .o 8411 |

Von Dritten erworben ... 8421 |

Gelbscht 8431 | e

Von einem Posten in einen anderen umgebucht ...l (HIE) | 8441 |
Mehrwerte am Ende des GesChaftSjanres ........ccccvereviiiicicnicniicnceee 8451 |
Wertminderungen am Ende des Geschaftsjahres ..., 8521P XKKKKKRXXXXK |
Veranderungen im Geschaftsjahr

Gebucht 8471

ZUFUCKGENOMIMEN ..ttt 8481

Von Dritten erworben ... 8491 [

Aufgrund von VerauBerungen und AuRerdienststellungen geléscht .............. 8501 | e,

Von einem Posten in einen anderen umgebucht ............ccccoeiiiiiiines (H)/() | 8511 |
Wertminderungen am Ende des Geschaftsjahres ........cccovcvveeineeinennenenn, 8521 |
Nicht eingeforderte Betrdge am Ende des Geschéftsjahres ...........c.cccoe... 8551P XXXXXXXXXXXXXXX | i
Veranderungen im GesChaftSjanr ..o (B 8541 |
Nicht eingeforderte Betrage am Ende des Geschaftsjahres ..........cccccceeeee 8551 |
NETTOBUCHWERT AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES .....ccooviiiiiiiiiieieieenne (280) 35.866.668,00
VERBUNDENE UNTERNEHMEN - FORDERUNGEN
NETTOBUCHWERT AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES .....ccocviviriiiiiriieninieeiae 281P XXXXXXXXXXXXXXX 3.840.096.750,23
Veranderungen im Geschaftsjahr

Zugéange 8581 [

RUCKZANIUNGEN .o 8591 [

Gebuchte Wertminderungen ... 8601 | .

Zuriickgenommene Wertminderungen ...........cccocveoiiiiiiie e 8611 |

Wechselkursdifferenzen (H)/(-) | 8621

Sonstige Veranderungen (+)/(-) | 8631
NETTOBUCHWERT AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES .....c.ccoooviiiiiiniieinieee (281) 3.840.096.750,23
KUMULIERTE WERTMINDERUNGEN AUF FORDERUNGEN AM ENDE DES
GESCHAFTSIAHRES - reeteettastasttuttatiaimiaiaisiaitatiiiataiiastatiiias ittt 8651 | e,
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|Nr_ | 0429.127.109

Voll-K 6.5.1

INFORMATIONEN UBER DIE BETEILIGUNGEN

BETEILIGUNGEN UND GESELLSCHAFTSRECHTE, DIE AN ANDEREN UNTERNEHMEN GEHALTEN WERDEN

Sind nachstehend anzugeben, die Unternehmen, an denen die Gesellschaft beteiligt ist (Beteiligungen enthalten in den Aktivposten
280 und 282), sowie die sonstigen Unternehmen, an denen die Gesellschaft Gesellschaftsrechte (enthalten in den Aktivposten 284
und 51/53) in H6he von mindestens 10% des Kapitals, des Eigenkapitals oder einer Aktiengattung dieser Gesellschaft besitzt.

Gehaltene Gesellschaftsrechte

Angaben, die dem letzten verfligbaren Jahresabschluss

entnommen sind

NAME, vollstandige Anschrift des SITZES durch
und im EZII;S?;I}T:I? I;Jgéi;r;ehmens unmittelbar T;::;ﬁr_ Jahres- Wah- Eigenkapital Nettoergebnis
J - rungs-
die UNTERNEHMENSNUMMER Art schaften| 2PSChlusS | UGS
aufgestellt || e (+) oder (-)
0, o, .
Anzahl % 4 am (in Wahrungseinheiten)
The Fashion Society
0553.548.910
Aktiengesellschaft
Brusselsesteenweg 185, 1785
Merchtem, Belgien 31/07/2021 EUR 46.325.585,00 207.807,00
20.194.0
47  |46,07
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| Nr. | 0429.127.109 |

Voll-K 6.6 |

GELDANLAGEN UND RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (AKTIVA)

SONSTIGE GELDANLAGEN

Anteile und Geldanlagen, andere als festverzinsliche Anlagen ................
Anteile - Buchwert, erhéht um den nicht eingeforderten Betrag ..................
Anteile - Nicht eingeforderter Betrag .........cccccovviviiiiiiiiiiiiiic i,
Edelmetalle und Kunstwerke ...........ccccoiiiiiiiii e

Festverzinsliche Wertpapiere ...
Festverzinsliche Wertpapiere ausgegeben durch Kreditinstitute ..................

Terminkonten bei KreditinStitUten ...
Mit einer Restlaufzeit oder einem Kiindigungstermin von

hOChSIENS EINEM MONAL ...vvviiiieiiiiiiie et

mehr als einem Monat und hdchstens einem Jahr ..........cccocvviviiiiininnnnn.

mehr als €INEM JANT ......eiiii e

Ubrige nicht obengenannte Geldanlagen .......ccoccooeooererereneneieieeeeeeeee

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Aufgliederung des Aktivpostens 490/1, falls der Betrag wesentlich ist

Kod Geschiftsiah Vorhergehendes
odes eschattsjahr Geschaftsjahr
51 | e |
8681 | s |
8682 | s | e,
8683 | i | e,
52 | e |

8684 | e
53 10.000.000,00 50.000.000,00
8686 | v |
8687 | e 50.000.000,00
8688 10.000.000,00 | eeeeeeeeiieeeenn.
8689 | e |
Geschéftsjahr
17.967.458,06
595.804,56
35.315,94
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| Nr. | 0429.127.109 |

| Voll-K6.7.1

ANGABEN ZUM KAPITAL UND BETEILIGUNGSSTRUKTUR DER GESELLSCHAFT

Kod Geschiftsiah Vorhergehendes
odes eschaftsjanr Geschéftsjahr
ANGABEN ZUM KAPITAL
Kapital
Gezeichnetes Kapital am Ende des Geschaftsjahres .........c.cccociiiiiiiiiine, 100P XXXXXXXXXXXXXXX 1.116.501.547,07
Gezeichnetes Kapital am Ende des Geschaftsjahres ........cc.cccoeiiiiiiiiinne, (100) 1.116.501.547,07
Kodes Betrage Anzahl der Aktien
Anderungen wahrend des Geschaftsjahres
Struktur des Kapitals
Aktienkategorien
1.116.501.547,07 851.860
8702 XXXXXXXXXXXXXX 851.860
8703 prevreesveeees S
Nicht eingeforderter Eingeforderter nicht
Kodes ]
Betrag eingezahlter Betrag
Noch nicht eingezahltes Kapital
Nicht eingefordertes Kapital ..........c.ocoveerieiiiiiieiiieeeeeeee e (101) | e XXXXXXXXXXXXXX
Eingefordertes, noch nicht eingezahltes Kapital 8712 XOOOXXXXXXXXKX | e
Einzahlungspflichtige Aktionare
Kodes Geschéftsjahr
Eigene Anteile
Durch die Gesellschaft selbst gehalten
Betrag des gehaltenen Kapitals ........... 8721 | e
Entsprechende Anzahl der Anteile 8722 |
Durch ihre Tochtergesellschaften gehalten
Betrag des gehaltenen KapitalS ..........ocveeiiiiiiiiiiiiiee et 8731
Entsprechende Anzahl der ANEIlE ..........ooiiiiiiiiiiiii e 8732
Verpflichtungen zur Ausgabe von Anteilen
Aufgrund der Ausiibung von Umwandlungsrechten
Betrag der bestehenden WandelanleiNgn .............oocvviiiiiiii e 8740 1.580.000.000,00
Betrag des zu zeichnenden KapitalS ..........cveeiiiiiiiiiieiiiee e 8741 1.580.000.000,00
Entsprechende maximale Anzahl auszugebender Anteile ............ccoocviiiiiiiiiin e 8742 714.817
Aufgrund der Auslibung von Zeichnungsrechten
Anzahl der in Umlauf befindlichen Bezugsrechte 8745 | e
Betrag des zu zeichnenden KapitalS ..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiii 8746 |
Entsprechende maximale Anzahl auszugebender Anteile ..........ccccoovviiriiiiriiie i 8747 | e
Genehmigtes, nicht gezeichNetes Kapital ......cccocooiiiiiiiiiiee e 8751 | i
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| Nr. | 0429.127.109 | Voll-K6.7.1

Kodes Geschaftsjahr
Anteile auRerhalb des Kapitals
Aufteilungen
ANZANTANTEIIE .o 8761 |
Anzahl der daran gebundenen StIMMIEChLE ........c.ccoviiiiiiiiiiiie e 8762 | s
Aufteilung der Aktionére
Anzahl Anteile, durch die Gesellschaft selbst gehalten .............coooo 8771 |
Anzahl Anteile, durch ihre Tochtergesellschaften gehalten ..........cccccocviiieiiii e 8781 | e
Geschaftsjahr
Zusatzliche Erlauterungen zur Einlage (einschlie3lich der Einlage von Dienstleistungen)
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[ Nr. | 0429.127.109 |

Voll-K 6.7.2 |

BETEILIGUNGSSTRUKTUR DER GESELLSCHAFT ZUM BILANZSTICHTAG

wie sie aus den von der Gesellschaft erhaltenen Erklarungen erfolgt, gemap Artikel 7:225 des Gesetzbuches fiir Gesellschaften und
Vereinigungen, Artikel 14, vierter Abschnitt des Gesetzes vom 2. Mai 2007 iber die Verdéffentlichung von wesentlichen Beteiligungen
oder Artikel 5 des Koniglichen Erlasses vom 21. August 2008 in Bezug auf die zusatzlichen Regeln hinsichtlich bestimmter multilateraler

Handelssysteme.

NAME der Personen die Gesellschaftsrechte der Gesellschaft besitzen, mit
Angabe der ANSCHRIFT (des Sitzes im Falle einer Rechtperson) und des

Gehaltene Gesellschaftsrechte

Anzahl Stimmrechte

Nicht
UNTERNEHMENSNUMMER, im Falle eines Unternehmens belgischen Art Verbuy:den Verbuqden %
mi mi
Rechts Wertpapieren | Wertpapieren
Etn Franz Colruyt NV
0400.378.485
Edingensesteenweg 196, 1500 Halle, Belgien
464.586 54,54
Colruyt Gestion SA
LU22559064
Rue F W Raiffeisen 5, , Luxemburg
387.274 45,46
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| Nr. | 0429.127.109 | | Voll-K 6.9 |

AUFSTELLUNG DER VERBINDLICHKEITEN UND RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (PASSIVA)

Kodes Geschaftsjahr
AUFGLIEDERUNG DER VERBINDLICHKEITEN MIT EINER URSPRUNGLICHEN LAUFZEIT VON MEHR ALS
EINEM JAHR, JE NACH RESTLAUFZEIT
Innerhalb eines Jahres féllig werdende Verbindlichkeiten mit einer urspriinglichen Laufzeit von
mehr als einem Jahr
FINanzverbiNAIICNKEITEN ... .coo oo e e e e e e e e e e e e e e aaeaeeeaaaannnes 8801 205.048.930,58
NaChrangige ANIBINEN .........ei it e et n e eas 8811
Nicht nachrangige Anleihen 8821
Verbindlichkeiten aufgrund von Leasing- und &hnlichen Vertradgen 8831
QL0 [T 1S 11 V] (T PP P PP PP PP STOTRPPPPPPPINE 8841
SONStIgE ANIBINEN ....eviiiiiii 8851
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und LEISTUNGEN .....c.vviiiiiiiiiiiiiiice e 8861
]S (=T 1] (] o OO TP PP P TP TR OTOTOUPPPPPPNE 8871
Verbindlichkeiten aus WeChSEIN ..o 8881l [ eeeeeeeeeeeeee
Anzahlungen auf BESLEIIUNGEN ......oo e 8891 [
Sonstige VerbindliChKEItEN ........cooiiiiiie e 8901 [
Summe der innerhalb eines Jahres fallig werdende Verbindlichkeiten mit einer urspriinglichen
Laufzeit von Mehr als 8INEM JANT ......cciiiiiiiiiee bbb (42) 205.048.930,58
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aber hdchstens 5 Jahren
FINanzverbindliChKEItEN ..........vi i e e 8802 | e
Nachrangige ANIBINEN ..o 8812
Nicht nachrangige ANIEINEN ..........ooii e 8822
Verbindlichkeiten aufgrund von Leasing- und &hnlichen Vertragen ..........cccccccovveieeeiiniieee s 8832
KIEAIINSTIIULE ... et e e e e e e e e e e e s e s e s bbb nrnrerees 8842
SONSHPE ANIBINEN ... e 8852
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und LEISIUNGEN .....c..oiiiiiiiiiiieiiie et 8862
LIETEIANTIEN e 8872
Verbindlichkeiten aus WECHSEIN .........ueiiii et 8882 |
Anzahlungen auf BESIEIIUNGEN ......oveiiiiieiii et e e 8892 | e
Sonstige VerbindliChKeiten ... 8902 [
Summe der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aber héchstens 5
N 10110 SRR 8912 |
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren
FIiNanzverbiNdliCNKEITEN .......oooiiiii e 8803 1.580.000.000,00
Nachrangige ANIBINEN ........oo e 8813 1.580.000.000,00
Nicht nachrangige ANIBINEN ........cooiiiii e e 8823
Verbindlichkeiten aufgrund von Leasing- und &hnlichen Vertradgen ..........cccccccooviiiiniiiiin, 8833
KEEAIINSTIIULE ..ottt oot e e e oot e e e et ettt et e e aeeeaaeaeaeasaaaannnnnnenbnnnnnnnnnes 8843 | e
SONSHPE ANIBINEN .. e e e e e e e e e as 8853 | iccceeeeeririiieeeenn
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und LeiStUNgen ...........cccoccviiiiiiiiiiiiiniii e 8863 [
]S (=T T 0] (] o O PP PP PP PP TTOTRPPPPPPPINE 8873 | eceeeeeeeeeeieeeee
Verbindlichkeiten aus WECHSEIN ........eeiiiiiieii e 8883 | ievrrerireeiiieen
Anzahlungen auf BeStellUNgen ... 8893 [
Sonstige VerbindliChKEITEN ..........ooi e 8903 | icceeeeeeeeeeeeeeeen
Summe der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren ........cccocccvevrecnnne, 8913 | 1.580.000.000,00
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| Nr. | 0429.127.109

Voll-K 6.9 |

BESICHERTE VERBINDLICHKEITEN (in den Passivposten 17 und 42/48 einbegriffen)

Durch die belgische 6ffentliche Hand besicherte Verbindlichkeiten
FinanzverbindlichKeIteN ............ooiiiiiiiiii

Nachrangige Anleihen
Nicht nachrangige Anleihen

Verbindlichkeiten aufgrund von Leasing- und &hnlichen Vertragen ..........cccccccooviiiiiniiiiin,

Lo [T 1S3 11 (1 (= PP P TR OTT RPN

SONSPE ANIBINEN ..ot
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Lieferanten ...

Verbindlichkeiten aus WECHSEIN ........eeiiiiiieeie e
Anzahlungen auf BESIEIIUNGEN ....cccooiiiiiiiiiii
Verbindlichkeiten aufgrund von Arbeitsentgelten und Soziallasten ...........ccccccviiiiiiiiiiiiiiniee,
Sonstige VerbindliChKEItEN ........cooiiiiiie e

Summe der durch die belgische 6ffentliche Hand besicherte Verbindlichkeiten ...........................

Durch gestellte oder unwiderruflich zugesagte dingliche Sicherheiten an Aktiva der
Gesellschaft besicherte Verbindlichkeiten

FINanzverbindliChKEItEN ..........vi i e e
Nachrangige ANIBINEN ..o
Nicht nachrangige ANIEINEN ..........ooii e
Verbindlichkeiten aufgrund von Leasing- und &hnlichen Vertragen ..........ccccoceeiiiiiiiiiiciiinnnen,
KFeditiNSHIULE ..oociiiiiiiiii

Sonstige Anleihen ....
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
LIETEIANTIEN e
Verbindlichkeiten aus WeChSEIN ..........oooii e
Anzahlungen auf BESTEIIUNGEN .....cc.ooiiiii e
Verbindlichkeiten aufgrund von Steuern, Arbeitsentgelten und Soziallasten
5 (<UL o PP RSP P UUPUR
Arbeitsentgelte UNd SOZIAIIASIEN ........eeiiiiiiiiieie e
Sonstige VerbindliChKeiten ...

Summe der durch gestellte oder unwiderruflich zugesagte dingliche Sicherheiten an Aktiva der
Gesellschaft besicherte VerbindlichKeiten ..o

VERBINDLICHKEITEN AUFGRUND VON STEUERN, ARBEITSENTGELTEN UND SOZIALLASTEN

Steuern (Rubrik 450/3 und 179 der Passiva)
UberfAllige STEUETSCRUITEIN ....eoueiuiiiiiie ittt ettt b ettt et e b bbb sneenenes
Nicht fAllige StEUEISCRUILEN ....coeiiiiieee e e e
Geschétzte Steuerschulden

Arbeitsentgelte und Soziallasten (Passivposten 454/9 und 179)
Uberfallige Verbindlichkeiten gegeniiber dem Landesamt fiir Soziale Sicherheit ............c.ccccoeevirienee.
Sonstige Verbindlichkeiten aufgrund von Arbeitsentgelten und Soziallasten ...........ccccoccveeeiiniinennn.

Kodes

Geschaftsjahr

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Kodes

Geschaftsjahr

9072
9073
450

9076
9077

8.053,84
3.605.160,27
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| Nr. | 0429.127.109

Voll-K 6.9 |

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Aufgliederung des Passivpostens 492/3, falls der Betrag wesentlich ist
Erlése aus dem Inflationsswap werden ausgeschiittet

Sonstige antiziPativVe PaSSIVA .......cvuiiireiiiiiieiii e

Geschaftsjahr

11.608.893,34

............................... 1.153,26
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| Voll-K 6.10

BETRIEBSERGEBNISSE

BETRIEBLICHE ERTRAGE

Nettoumsatzerlése
Aufgliederung nach Tatigkeitsbereichen

Sonstige betriebliche Ertrage
Betriebssubventionen und von der 6ffentlichen Hand erhaltene
Ausgleichszahlungen ...

BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Arbeitnehmer, flr die die Gesellschaft eine DIMONA-Meldung eingereicht
hat oder die im allgemeinen Personalregister eingetragen sind

Gesamtzahl am Bilanzstichtag ........ccccooieiiiiiiiiiiceer e
Durchschnittlicher Personalbestand in Vollzeitdquivalenzen .......................
Tatsachlich geleistete Arbeitsstunden ...........cccocciiiiiiii,

Personalaufwand
Arbeitsentgelte und direkte soziale Vorteile ............ccocooiiiiiii
Arbeitgeberbeitrdge zur Sozialversicherung ..........ccccociiiiiiniiic e,
Arbeitgeberpramien fir auBergesetzliche Versicherungen .............ccccooouee.
Sonstige Personalaufwendungen ..........cccoocieiiiiiienieniee e (M)
Ruhestands- und Hinterbliebenenpensionen ............cccccocciiiiiniiiicee,

Kod Geschiftsiah Vorhergehendes
odes eschattsjahr Geschaftsjahr
1.800.832,68 1.464.567,37
1.800.832,68 1.464.567,37
740 1.366,04 5.536,99
9086 12 14
9087 13,4 11,6
9088 20.668 18.564
620 556.988,90 480.122,84
621 126.026,55 94.352,82
622 13.578,91 7.270,33
623 41.447,34 24.060,57
624 |
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| Nr. | 0429.127.109

| Voll-K 6.10

Ruckstellungen fir Pensionen und a@hnliche Verpflichtungen

Zufihrungen (Verbrauch und Auflésungen) .......ccccoviiiiiiiiinnninenn, (M)
Wertminderungen
Von Vorraten und in Ausfuhrung befindlichen Bestellungen
GEDUCKL s
ZUrlCKgeNOMIMEN .......oiiiiiiiiiiiii e
Von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Gebucht ..................

Zurliickgenommen

Ruckstellungen fir Risiken und Aufwendungen

ZUFUNIUNQEN i
Verbrauch und AuflosSungen ..o

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebliche Steuern und Abgaben ..o
Sonstige AUFWENAUNGEN ......evveiiiiiiiiee et
Zeitarbeitspersonal und der Gesellschaft zur Verfiigung gestellte
Personen
Gesamtzahl am Bilanzstichtag ...........cccccceiiiiiiiiii e,
Durchschnittliche Anzahl in Vollzeitaquivalenzen ..........cccccoceviiiiiiiiinnee,
Tatsachlich geleistete ArbeitsstuNden .........cccocveeiiiienee e
Aufwand flr die GesellSChaft .........ccccviviiiiiii e

Kodes

Geschéftsjahr

Vorhergehendes
Geschaftsjahr

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

-560,00
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| Voll-K6.11

FINANZERGEBNISSE

WIEDERKEHRENDE FINANZERTRAGE

Sonstige Finanzertrage
Durch die ¢ffentliche Hand gewahrte und zugunsten der Ergebnisrechnung
vereinnahmte Subventionen

KapitalSUBVENTIONEN .....cooviiiiiiieieee e
ZINSSUDVENTIONEN ...etiiiiiiieiiit ettt
Aufgliederung der Gbrigen Finanzertrage
Realisierte Wechselkurzdifferenzen ..............cccoociiiiii,

Sonstige

WIEDERKEHRENDE FINANZAUFWENDUNGEN
Abschreibungen auf Kosten der Emission von Anleihen ...............ccccoe.
AKLIVIEIE ZINSEN ..o

Wertminderungen von Gegenstanden des Umlaufvermégens
GEBUCKE e

ZUrUCKGENOMIMEN ..ottt

Sonstige Finanzaufwendungen
Betrag des fir die Gesellschaft bei der Umwandlung einer Forderung
entstandenen SKontoaufwands ..........cccoceeeiiieeiniiieieee e

Ruckstellungen mit finanziellem Charakter

ZUFURIUNGEN ot
Verbrauch und AUflOSUNGEN ......ooiiiiiiiiiiee e

Aufgliederung der tbrigen Finanzaufwendungen
Realisierte Wechselkurzdifferenzen ..............ccccociiiiiiin,
Aus der Umrechnung von Fremdwahrungen erfolgte Differenzen ...............
Sonstige
Bank- und PostkontogebUinren ..o

Kodes

Geschéftsjahr

Vorhergehendes
Geschaftsjahr

9125
9126

754

6501

6502

6510
6511

653

6560
6561

654
655

126.906,88
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| Voll-K6.12 |

ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN AUSSERORDENTLICHEN UMFANGS ODER WELCHE AUSSERORDENTLICH

VORKOMMEN
NICHT WIEDERKEHRENDE ERTRAGE .....eoiiiiiiiiiiiiiiiie e
Nicht wiederkehrende betriebliche Ertrdge .........ccccoovvviiiiiiiiiiiiiccn

Riicknahme von Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle
und materielle Sachanlagen ........ccoccvveiiiiiiiiie e

Riicknahme von Rickstellungen fur nicht wiederkehrende Betriebsrisiken
UND AUFWENAUNGEN ..eeeiiiiiiiiie et

Mehrwerte aus dem Abgang von Gegenstanden der immateriellen und
materiellen SAChaNIAgEN ........coovviiiiiieee e

Sonstige nicht wiederkehrende betriebliche Ertréage ........ccccoovveiiiiiiiniinn,

Nicht wiederkehrende Finanzertrage .........ccocvceiiiiiiiniii i
Rucknahme von Wertminderungen auf Finanzanlagen ............ccccevviieinnnnn.

Rucknahme von Rickstellungen fir nicht wiederkehrende finanzielle Risiken
UNd AUFWENAUNGEN ..o e

Mehrwerte aus dem Abgang von Gegenstanden der Finanzanlagen
Sonstige nicht wiederkehrende Finanzertrage ..........cccccviiiiiiiniiincinicce,

NICHT WIEDERKEHRENDE AUFWENDUNGEN ....ccuvtiitiiiirieniie et

Nicht wiederkehrende betriebliche Aufwendungen ..........cccciiiiiiiiiiiis
Nicht wiederkehrende Abschreibungen und Wertminderungen auf
Errichtungsaufwendungen, auf immaterielle und materielle Sachanlagen .....

Ruckstellungen fir nicht wiederkehrende Betriebsrisiken und Aufwendungen:

Zufuhrungen (Ricknahmen)
Minderwerte aus dem Abgang von Gegenstanden der immateriellen und

materiellen Sachanlagen ...
Sonstige nicht wiederkehrende betriebliche Aufwendungen

Als Restrukturierungskosten ausgewiesene nicht wiederkehrende
betriebliche Aufwendungen

Nicht wiederkehrende Finanzaufwendungen
Wertminderungen auf Finanzanlagen ...........ccccccovviiiiiiiii e
Ruckstellungen fur nicht wiederkehrende finanzielle Risiken und
Aufwendungen: Zufiihrungen (Ricknahmen) ...........cccccooviiiiiiiiinnnn. HIE)

Minderwerte aus dem Abgang von Gegenstanden der Finanzanlagen ....

Sonstige nicht wiederkehrende Finanzaufwendungen ............ccccoviiiiinnne.

Als Restrukturierungskosten ausgewiesene nicht wiederkehrende
Finanzaufwendungen

Kodes

Geschéftsjahr

Vorhergehendes
Geschaftsjahr

76
(76A)
760
7620
7630
764/8
(76B)

761

7621
7631
769

66

(66A)

660

6620

6630
664/7
6690
(66B)

661

6621
6631
668

6691

1.866,86

1.866,86
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STEUERN AUF DAS ERGEBNIS ODER ANDERE STEUERN

Kodes Geschéftsjahr
STEUERN AUF DAS ERGEBNIS
Steuern auf das Ergebnis des GeSChAFSJANTES .....cccvvveirieiiiie ettt 9134 22.853.219,65
Geschuldete oder gezahlte Steuern und Steuervorabzug .........ccccocceviiiiiiiiii e, 9135 19.248.059,38
Aktivierte Uberschiisse von gezahlten Steuern und Steuervorabzigen .............cccccccococrccccnnnn. 9136 | e,
Geschatzter Steuernachforderungen ... 9137 3.605.160,27
Steuern auf das Ergebnis vorhergehender GESChASJANTe ......ccvvvevrieiieiieiceee e 9138 40.205,84
Geschuldete oder gezahlte Steuernachforderungen ..........ccccoocvverieeeiiie e 9139 40.205,84
Geschéatzte Steuernachforderungen oder Steuernachforderungen, fur die eine Rickstellung
EDIAEL WUIAE ... 9140 | e
Wesentliche Ursachen der Nichtiubereinstimmung des Gewinns vor Steuern laut
Jahresabschluss mit dem geschatzten zu versteuernden Gewinn
-2.000.000,00
-137.292,77
23.858,62
Geschéftsjahr
Einfluss der nicht wiederkehrende Ergebnisse auf den Betrag der Steuern auf das Ergebnis des
Geschéftsjahres
Kodes Geschaftsjahr
Ursachen der latenten Steuern
AKEIVE [AENTE STEUEBII .oiiiiieiiiiie e ittt e e e ettt e e e e et e e e e s st e et e e e s et e eeeeaaasbeeeeeesassstaeeaeeanstbeeeeesansasneeesnanes 9141 [
Kumulierte steuerliche Verlustvortrage die von spéter zu versteuernden Ertrdgen abzugsféhig
L Lo I TP PPPPPPTPTPTN 9142 | e
Sonstige aktive latente Steuern
PaSSIVE atENTE STEUEBIT ...ttt e e e e e et et e e e taeaaeeaaaaeaeaaaaaannnnnnrnes 9144 |
Aufteilung der passiven latenten Steuern
Kod Geschaftsiah Vorhergehendes
odes eschaftsjanr Geschéftsjahr
MEHRWERTSTEUER UND EINBEHALTENE BETRAGE ZU LASTEN DRITTER
Mehrwertsteuer, in Rechnung gestellt
An der Gesellschaft (abzugsfahig) .. ....covvereieii e 9145 7.610,32 | e
Durch die GeSellSChaft .......c.ceiiiiiiiiiieie e 9146 148,74 | e,
Einbehaltene Betrage zu Lasten Dritter fur
6] 0] 1 551 (=T U L= PP 9147 105.261,81 | e
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Kapitalertragsteuer

Kodes

Geschéftsjahr

Vorhergehendes
Geschéftsjahr

9148
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BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN, ZU ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN UND ZU DEN
SONSTIGEN UNTERNEHMEN, MIT DENEN EIN BETEILIGUNGSVERHALTNIS BESTEHT

VERBUNDENE UNTERNEHMEN

FINANZANTAGEN .eeeiiiiieeeiit et nne s
BEtEIlIGUNGEN ..eeiiiiiee ittt
Nachrangige FOrderungen .........ccccccciiiiiiiiiiniiiiic e
Sonstige FOrderungen ..o,

Forderungen
Restlaufzeit von mehr als @iNem Jahr .......oooveeeiriiiiiiii e
Restlaufzeit bis zZU €INEM JANT .....evveeiiieiieeeeeeeeeeeee e

GelAANTAGEN ..oeiiieeeie e
ANTEIIE et

FOrderungen ........occiiiiiiiiiiii i

VerbindliChKEITEN ..covvn e
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr ........cooooiiiiiiiii e,
Restlaufzeit bis zU €INEM JANT ......vvviiiiiiiieieeeeeceee e

Persénliche und dingliche Sicherheiten
Durch die Gesellschaft zur Besicherung von Verbindlichkeiten oder
Verpflichtungen verbundener Unternehmen gestellt oder unwiderruflich
b AN [0 [T 1o | T OO PRSP R PP UPPTUPPPRRON
Durch verbundene Unternehmen zur Besicherung von Verbindlichkeiten
oder Verpflichtungen der Gesellschaft gestellt oder unwiderruflich zugesagt

Sonstige wesentliche finanzielle Verpflichtungen .........cccccoinnn,

Finanzergebnisse
ErtrAdge aus Finanzanlagen ...,
Ertrage aus Gegenstanden des Umlaufvermégens .........ccccovcieviiiiicninnenn.
S0oNStgE FINANZEIIAGE ..vviiireeeiiiee ettt
Aufwendungen fur VerbindlichKeiten ..........ccccooveiiiiiiiniee e
Sonstige Finanzaufwendungen ...

Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens
Erzielte Ertrage .....ccocieiiiiiiii i
ErlItteNe VEIUSLE ...oeviiiiiiieiiie et

Kod Geschiftsiah Vorhergehendes
odes eschattsjahr Geschaftsjahr
(280/1) 3.875.963.418,23 3.875.963.418,23
(280) 35.866.668,00 35.866.668,00
9271 | e | e,
9281 3.840.096.750,23 3.840.096.750,23
9291 223.561.179,21 338.517.874,60
9301 | e | s
9311 223.561.179,21 338.517.874,60
9321 | i | s
9331 | e |
9341 | e | e,
9351 1.714.913.924,34 2.130.659.790,91
9361 1.580.000.000,00 1.729.000.000,00
9371 134.913.924,34 401.659.790,91
9381 | e | e,
9391 | e | e,
9401 | e |
9421 135.665.837,82 135.818.853,63
9431 2.038.650,60 2.004.276,87
9441 | i | e,
9461 46.742.266,91 48.370.183,42
9471 | i |
9481 | i | e,
9491 | i |
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ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

FINANZANTAGEN ..eviiiiiiiiecee e e
Beteiligungen ...
Nachrangige FOrderungen .........cooceiiiiiiiiiiiiie e
SONStIge FOrABIUNGEN ....veiiiiiiieiieee et

Forderungen
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr ..........ccoiviiiiiiiiiiiii i

Restlaufzeit bis zUu @iNEM JANT ......ceiiiiiiieeeecee e

V=Yg 01T T 1T g1 =) 1 =) o T
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr .......cccoooiiiiiiiii
Restlaufzeit bis zu @INeM JaNT ......coiiiiiiiiiecc e

Persénliche und dingliche Sicherheiten
Durch die Gesellschaft zur Besicherung von Verbindlichkeiten oder
Verpflichtungen assoziierter Unternehmen gestellt oder unwiderruflich
P40 (0[5 (o | A ST PTP PR OURRUPPOPRPPN

Durch assoziierte Unternehmen zur Besicherung von Verbindlichkeiten oder
Verpflichtungen der Gesellschaft gestellt oder unwiderruflich zugesagt ........

Sonstige wesentliche finanzielle Verpflichtungen .........ccccooiiiin,

ANDERE UNTERNEHMEN MIT DENEN EIN BETEILIGUNGSVERHALTNIS BESTEHT

Finanzanlagen
Beteiligungen ...

Nachrangige FOrderuNQgEN ........coo oo
SONStIGE FOrAEIUNGEN ..ooiiviiiiiiiie e

Forderungen
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

Restlaufzeit bis zU @INEM JANT ......ciiiiiiieeecee e

VerbindliChKEITEN ..o e
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr .......cccooooiiiiiiii
Restlaufzeit bis zUu @iNeM JANT ......coiiieiieieeeeee e

GESCHAFTE MIT VERBUNDENEN PARTEIEN ZU MARKTFREMDEN KONDITIONEN

Kodes

Geschéftsjahr

Vorhergehendes
Geschaftsjahr

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

Angabe solcher Geschéafte, wenn sie von Belang sind, einschlie3lich der Nennung des Betrags und der
Art der Beziehungen zur verbundenen Geschéftspartei, sowie jedweder Information, die notwendig ist,
um sich ein besseres Bild von der Finanzlage der Gesellschaft machen zu kénnen

Das Unternehmen hat hauptsachlich Transaktionen mit verbundenen Parteien, die vollstandig Teil einer

Gruppe sind. In Ubereinstimmung mit dem RD vom 29. April 2019 sollten solche Transaktionen nicht in diese

Anmerkung aufgenommen werden. Die anderen Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen sind in Bezug auf den Jahresabschluss als Ganzes nicht wesentlich. ..........ccccccccoiiiii,

Geschaftsjahr
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FINANZIELLE BEZIEHUNGEN ZU

Kodes Geschaftsjahr
VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER UND GESCHAFTSFUHRER, NATURLICHE ODER JURISTISCHE
PERSONEN, DIE DIE GESELLSCHAFT DIREKT ODER INDIREKT KONTROLLIEREN ABER KEINE
VERBUNDENE UNTERNEHMEN SIND, ODER ANDERE DURCH DIE ERWAHNTEN PERSONEN DIREKT
ODER INDIREKT KONTROLLIERTEN UNTERNEHMEN
Forderungen an 0bengenannte PEISONEN .........cccociiiiriiiriiiisiesree sttt 9500 |
Wichtigste Bedingungen hinsichtlich Forderungen, Zinssatz, Laufzeit, gegebenenfalls abgeldste
oder abgeschriebene Betrage oder Betrage auf die verzichtet wurde
Zu ihren Gunsten gestellte SICHEINEItEN ........ccociiiiiiiiii e 9501 |
Sonstige wesentliche Verpflichtungen, die zu ihren Gunsten eingegangen wurden .................... 9502 |
In der Ergebnisrechnung verbuchte direkte und indirekte Bezlige und Pensionen, sofern sich
diese Angabe nicht ausschlief3lich oder hauptsachlich auf eine einzige, identifizierbare Person
bezieht
Fir die Verwaltungsratsmitglieder und Geschaftsflhrer ............ccccooiiii, 9503
Fur die ehemaligen Verwaltungsratsmitglieder und Geschaftsfuhrer ..., 9504
Kodes Geschaftsjahr
DEM (DEN) KOMMISSAR(EN) UND DEN PERSONEN MIT DENEN ER VERBUNDEN IST (SIE VERBUNDEN
SIND)
Entlohnung des Kommissars (der KOMMISSAre) .....c.ccevviviriierioesieisieeseseetessesesiese s e s saess s snenens 9505 10.519,76

Entlohnung fur auRerordentliche Leistungen oder Sonderauftrage, die ausgefiihrt wurden vom
(von den) Kommissar(en) in der Gesellschaft

Andere PrifungSauftrage ..........oooiiiiiiiiiii 95061 |  .oiiieceeiieeen,
SteuerberatUNGSAUTIIAGE ... .cooo i 95062
Andere Auftrage die keine Prifungsauftrage SiNd .........ccoveveiiiiiee e 95063

Entlohnung fur au3erordentliche Leistungen oder Sonderauftrage, die ausgefiihrt wurden von
Personen mit denen der (die) Kommissar(e) verbunden ist (sind)

Andere PrifungSauftrage ..........oooiiiiiiiiii 95081
SteuerberatungSaUftrage ........ccuveiiiiii 95082
Andere Auftrage die keine Prifungsauftrage Sind ... 95083

Angaben in Anwendung von Artikel 3:64, 82 und 84 des Gesetzbuches fur Gesellschaften und Vereinigungen
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ERKLARUNG ZUM KONSOLIDIERTEN JAHRESABSCHLUSS

VON JEDER GESELLSCHAFT AUSZUFULLEN, DIE DEN BESTIMMUNGEN DES GESETZBUCHES FUR GESELLSCHAFTEN UND
VEREINIGUNGEN IN BEZUG AUF DEN KONSOLIDIERTEN JAHRESABSCHLUSS UNTERLIEGEN

Die Gesellschaft erstellt weder einen konsolidierten Jahresabschluss noch einen konsolidierten Geschaftsbericht, weil es aus
einem der folgenden Grinden davon befreit ist

Die Gesellschaft ist selbst Tochter eines Muttergesellschaft, das einen konsolidierten Jahresabschluss erstellt und verdéffentlicht, in
den sein Jahresabschluss durch Konsolidierung einbezogen ist

Name, vollstandige Anschrift des Geschéftssitzes und - bei einer Gesellschaft belgischen Rechts - die Unternehmensnummer der
Mutter, die einen konsolidierten Jahresabschluss erstellt und veréffentlicht, in den ihr Jahresabschluss durch Konsolidierung
einbezogen ist und aufgrund dessen die Befreiung gewéhrt wurde

Etn. Franz Colruyt

0400.378.485

Edingensesteenweg 196, 1500 Halle, Belgien

AUSZUFULLEN, WENN DIE GESELLSCHAFT EINE TOCHTER ODER EINE GEMEINSCHAFTSTOCHTER IST
Name, vollstandige Anschrift des Sitzes und - bei einer Gesellschaft belgischen Rechts - die Unternehmensnummer der Mutter
(Mutter) und Angabe, ob diese Mutter (Mitter) einen konsolidierten Jahresabschluss erstellt (erstellen) und veréffentlicht
(verdffentlichen), in den ihr Jahresabschluss durch Konsolidierung einbezogen ist*:

1. Etn.Franz Colruyt Konsolidierendes Mutterunternehmen - GroR3ter
0400.378.485 Kreis

Edingensestwg. 196, 1500 Halle, Belgien

Wenn die Mutter (Mutter) (eine) Gesellschaft(en) auslandischen Rechts ist (sind), Angabe der Stelle, bei der der vorgenannte
konsolidierte Jahresabschluss erhéltlich ist*:

Wenn der Jahresabschluss der Gesellschaft auf verschiedenen Ebenen konsolidiert wird, sind die Angaben zum einen fur den gréRten und zum anderen fur den kleinsten
Kreis von Gesellschaften, zu dem die Gesellschaft als Tochter gehért und fur den ein konsolidierter Jahresabschluss erstellt und veréffentlicht wird, zu machen.
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BEWERTUNGSVORSCHRIFTEN

Waar deri ngsregel s van de vennoot schappen behorende tot Col ruyt G oup vol gens de Bel gi sche
boekhoudnor nren ( BGAAP)

A Al genene princi pes

De waarderingsregels zijn opgesteld vol gens de bepalingen van artikel 3:6 (en overeenkonstig de
bepal i ngen waarnaar in dat artikel wordt verwezen) van het K B. van 29 april 2019 tot uitvoering
van het \Wtboek van vennoot schappen en vereni gi ngen.

De waarderingsregels worden stelselmatig toegepast en zijn ten opzichte van vorig jaar niet
substanti eel gew jzigd

De resultatenrekening wordt niet in belangrijke mate beinvl oed door opbrengsten of kosten die aan
een ander boekjaar npeten worden toegerekend.

Transacties in vreende val uta

Transacties in vreende val uta worden opgenonen in euro tegen de w ssel koersen die van kracht zijn
op de datum van de afsluiting van de transacties.

All e nonetaire activa en verplichtingen, gebaseerd op transacties in vreende valuta, worden op
bal ansdat um onger ekend tegen de op di e datum gel dende sl ot koers

Wnsten en verliezen die voortvloeien uit transacties in vreende valuta en uit de onrekening van
nonetaire activa en verplichtingen in vreende valuta, worden in de resultatenrekeni ng opgenomen.

Ni et-nonetaire activa en verplichtingen die in vreende valuta uitgedrukt zijn en op basis van

hi stori sche kosten worden gewaardeerd, worden ongerekend tegen de w ssel koers per transacti edatum
Ni et-nmonetaire activa en verplichtingen in vreende valuta’'s die tegen reél e waarde worden
opgenonen, worden in euro ongerekend tegen de wi ssel koersen di e gol den op de data waarop de reéle
waar den wer den bepaal d.

B. Speci fi eke waar deri ngsregel s
BALANS
Acti ef

Qori chti ngskost en

Al l e oprichtingskosten worden in toepassing van artikel 3:36 van het K B. van 29 april 2019 tot
ui tvoering van het Wetboek van vennoot schappen en vereni gi ngen op het actief geboekt. De
oprichtingskosten worden |ineair afgeschreven over vijf jaar. De Raad van Bestuur kan ieder jaar
besl i ssen de oprichtingskosten versneld af te schrijven

Immateri éle vaste activa
De i muateri &l e vaste activa kunnen onvatten

Kosten van onderzoek en ontwi kkeling (1)

Concessi es, octrooien, licenties, knowhow, nerken, enz.
Goodwi I | en inbrengneerwaar den

Geacti veerde software

oo

De inmateri él e vaste activa onvatten ook intern ontw kkel de software dewel ke wordt gewaardeerd aan
kostprijs. Intern ontw kkel de software wordt voorgesteld als inmmaterieel vast actief wanneer wordt
verwacht dat dergelijke activa toekonstige opbrengsten zullen genereren. De kosten van intern
ontwi kkel de software onvatten alle rechtstreekse en onrechtstreekse ontw kkel i ngskost en,

Al's al genene regel geldt dat de immateri él e vaste activa lineair afgeschreven worden over vijf
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jaar, nmet uitzondering van de groepsprograma’s. De groepsprograma’s worden afgeschreven over een
periode van 3, 5, 7 of 10 jaar, naar gel ang de geschatte | evensduur van de groepsprograma’s.

(1) Vanaf 1 januari 2016 worden de kosten van onderzoek niet neer geactiveerd. De geinvesteerde
kosten voor onderzoek tot en nmet 31 decenber 2015, worden lineair afgeschreven over vijf jaar tot
het boekjaar 2020, dat eindigt op 31/3/2021.

Materi él e vaste activa

Materi &l e vaste activa worden gewaardeerd tegen kostprijs verm nderd net de geaccunul eerde

af schrijvingen en bijzondere waardeverni nderi ngen. De kostprijs van zelf vervaardi gde activa onvat
naast de directe nateriaal kosten tevens de directe arbei dskosten en het deel van de indirecte
vervaar di gi ngskosten dat redelijkerw js kan toegewezen worden.

Kosten voor de herstelling of vervanging van een onderdeel van een naterieel vast actief worden
geactiveerd op voorwaarde dat a) de kostprijs van het actief betrouwbaar bepaal d kan worden en b)
de kosten zullen resulteren in een toekonstig econom sch voordeel. Kosten die niet aan deze

voor waar den vol doen worden onniddel lijk opgenonmen in de resultatenrekening

De afschrijvingen gebeuren op basis van een door de Raad van Bestuur vastgel egd afschrijvingspl an,
geindi vi dual i seerd per soort investering

In grote lijnen is de geschatte gebrui ksduur als vol gt bepaal d

- terreinen onbeper kt

- gebouwen maxi mum 30 j aar
- onroerende inrichting 9 tot 15 jaar

- roerende inrichting, machines, uitrusting, nmeubilair, rollend materieel 3 tot 20
j aar

- informaticamateri aal 3 tot 5 jaar

De afschrijvingen van nieuwe investeringen gebeuren vanaf 1 januari 2020 vol gens de lineaire
nmet hode

In het jaar van investering, worden de activa afgeschreven vanaf de eerste dag van de nmaand vol gend
op de investering of in de nmaand van investering. Afhankelijk van het tijdstip van investering, za
er een vol | edi ge of een halve maand af geschreven worden:

. Investering voor de 15e van de mamand: afschrijving vanaf de eerste dag van de maand van de
i nvestering;
. Investering na de 15e van de nmand: afschrijving vanaf de 15e van de nmaand van de

investering (le afschrijvingsbedrag is dus een halve maand i.p.v. een volledi ge naand).

De in erfpacht, huurfinanciering of net gelijkaardige rechten gehouden vaste activa worden

gewaar deerd overeenkomstig artikel 3:40 van K B. van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wt boek
van vennoot schappen en vereni gi ngen.

De afschrijvingen worden berekend vol gens de afschrijvingsternjnen van toepassing op de eigen

i nvesteringen van vaste activa van dezel fde soort.

Fi nanci él e vaste activa

De deel nem ngen, vastrentende effecten, aandel en en deel bewi jzen staan geboekt tegen hun
aanschaffingsprijs of inbrengwaarde, eventueel verninderd nmet de waardeverni nderi ngen geboekt in
geval van duurzane m nderwaarde, verantwoord door de toestand, de rendabiliteit of de

voor ui tzi chten van de vennoot schap waarin de deel nem ngen worden aangehouden. War dever mi nderingen
wor den teruggenonen indi en de geschatte waarde hoger is dan de boekwaarde en voor zover het
verschil van duurzame aard is.

Bi j komrende kosten bij aanschaf worden niet geactiveerd en konen dus ten | aste van de
resul t at enr ekeni ng

De portefeuill e aangehouden deel nenmi ngen, vastrentende effecten, aandel en en deel bewijzen is
gebaseerd op het ‘eerst in, eerst-uit’ beginsel (FIFO.
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Voor r aden

De voorraden worden opgenonen tegen kostprijs, of netto-opbrengstwaarde indien deze |ager is. De
nett o- opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs in het kader van de nornal e bedrijfsvoering
verm nderd net de geschatte kosten van vol tooiing en verkoopkosten.

De producten in bewerking en de werken in uitvoering worden gewaardeerd tegen vervaardigi ngsprijs,
rekeni ng houdend net het stadi umvan bewerking. De vervaardi gi ngsprijs wordt berekend vol gens
i ntegral e met hode

De kostprijs van de voorraden i s gebaseerd op het ‘eerst in, eerst uit’-beginsel (FIFO en onvat de
i nkoopkost en, de conversi ekosten en de kosten voortvloeiend uit het transport en de opslag,
verm nderd net van | everanci ers ontvangen kortingen en vergoedi ngen

Bestel lingen in uitvoering

Onder 'Bestellingen in uitvoering' verstaan we de werken di e worden uitgevoerd en goederen die
wor den geproduceerd op bestelling, de "werken in uitvoering' in de courante bedrijfstaal

De werken in uitvoering worden gewaardeerd tegen vervaardi gingsprijs plus verworven w nstnarge
(toerekening van de wi nst vol gens voortschrijding der werken) voor zover de w nst nmet vol doende
zekerheid als verworven mag worden beschouwd. Projecten waar de w nstgevendheid niet goed kan
wor den i ngeschat, worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs (toerekening van de wi nst aan de
peri ode van gereedkonen).

De vervaardigingsprijs omvat naast alle uitgaven die rechtstreeks verband houden nmet specifieke
proj ecten ook een toerekening van de genaakte vaste en variabele indirecte kosten in verband net de
contractactiviteiten en dit op basis van een nornal e producti ecapaciteit.

Vor deri ngen

De vorderingen worden opgenonen tegen noni nal e waarde

Handel s- en overige vorderi ngen worden gewaar deerd tegen noni nal e waarde, min de nodi ge
voor zi eni ngen voor bedragen die de vennootschap niet-invorderbaar acht.

Gel dbel eggi ngen

De rubriek ‘ Gel dbel eggi ngen’ omvat de aandel en aangekocht als gel dbel eggi ng, eigen aandel en,
vastrentende effecten en term jndeposito’s.

Zij ondergaan een waar devernindering op het ogenblik dat hun realisatiewaarde |ager is

dan hun aanschaf fi ngswaar de

Bij het boeken van de waardeverm ndering op ei gen aandel en, wordt de onbeschi kbare reserve net
eenzel fde bedrag rechtstreeks overgebracht naar een beschi kbare reserve

Bij de uitkering of verkoop van de eigen aandel en wordt het principe toegepast van ‘eerst in, eerst
uit’ (FIFO).

CGel dmi ddel en en kasequi val ent en

Gel dmi ddel en onmvatten kas- en banksal di

Kasequi val ent en worden hoof dzakel ijk gevormd door termijnrekeningen die vrijwel onmiddellijk
opvraagbaar zijn en die geen materieel risico op waardeverm ndering in zich dragen.

Over | opende rekeni ngen

De over te dragen kosten onmvatten het pro rata deel van kosten di e werden geboekt in het afgesloten
boekj aar doch dewel ke ten | aste vallen van het vol gende boekj aar.

Deze rubriek onvat tevens de verworven opbrengsten dewel ke betrekki ng hebben op het afgesloten
boekj aar maar die pas in de | oop van het vol gend boekjaar inbaar zijn.

Passi ef

I nbreng / Kapitaal
De post Kapitaal onvat het werkelijk ingebrachte kapitaal en is gewaardeerd aan nom nal e waarde

Kapi t aal subsi di es
Ont vangen kapi t aal subsi di es worden af geboekt vol gens hetzelfde ritne als de afschrijvingen van de
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vaste activa waarop ze betrekki ng hebben en waarbij rekening wordt gehouden net het
bel asti ngeffect.

Voor zi eni ngen en uit gestel de bel asti ngen

Voor alle risico’ s en kosten waaraan de ondernemi ng i s bl ootgesteld, en rekening houdend net

event uel e toekonstige verwachtingen, worden de verlies- en kostenrisico' s stelselmtig aangel egd of
zonodi g teruggenonen.

Voor zi eni ngen wor den onder neer aangel egd voor pensioenen, grote onderhoudswerken, |opende
geschillen en diverse risico’ s en kosten.

Her st ruct ur eri ngsvoor zi eni ngen worden opgenonmen zodra de intenties vastliggen omtot
herstructurering over te gaan of er een aanvang i s genmakt met de herstructurering of deze
publ i ekelijk bekend is gemaakt.

M | i euvoor zi eni ngen worden aangel egd i n overeenstemri ng net enerzijds de wettelijke verplichtingen
en nmet anderzijds het door de vennootschap opgestel de mlieubel eid.

Voor zi eni ngen voor garantieverplichtingen worden opgenonen voor het deel van verkochte producten
di e op bal ansdat um nog steeds onder garantie vallen. De waardering is gebaseerd op historische
cijfers inzake herstelling en vervangi ng.

Met betrekking tot verlieslatende contracten wordt in de bal ans een voorzi eni ng opgenonmen voor het
verschil tussen de onvernijdbare kosten om aan de verplichtingen van de overeenkonst te vol doen en
de uit hoofde van de overeenkonst te verwachten opbrengsten.

De uitgestel de bel asti ngen worden berekend op ontvangen kapitaal subsi di es en op de neerwaarden op
materi él e vaste activa.

Per soneel skosten en overige soci al e voordel en

De pensi oenpl annen van de vennoot schap betreffen toegezegde bijdrageregelingen. Het is in Belgié
verplicht omvoor toegezegde bijdrageregelingen een mininmunrentabiliteit te garanderen. In de mate
dat de wettelijke rentabiliteitsgarantie vol doende afgedekt is door de verzekeringsmaatschappij,
heeft de vennootschap geen verdere betalingsverplichting aan de verzekeringsnmaat schappij buiten de
pensi oenbi jdragen die in de resultatenrekeni ng worden opgenonen in het jaar waarin ze verschul di gd
zijn. In dit geval worden de pensioenpl annen dan ook verwerkt als toegezegde-bijdrageregelingen.

\Wer kl ooshei d nmet bedrijfstoeslag wordt beschouwd als een vergoeding die een gevolg is van een
voorstel ter aannoediging van vrijw llige pensionering. De voorziening voor werkloosheid net
bedrijfstoeslag is gelijk aan de huidi ge waarde van toekonstige tussenkonsten ten gevol ge van de
| opende werkl ooshei d net bedrijfstoeslag.

Schul den

De schul den worden opgenonen tegen nomi nal e waar de

Over | opende rekeni ngen

Deze rubriek onvat enerzijds het pro rata deel van kosten dewel ke betrekki ng hebben op het

af gesl ot en boekj aar naar die pas in een vol gend boekjaar betaal baar zull en worden gestel d.
Ander zi jds onvat deze post ook de pro rata over te dragen opbrengsten die reeds werden geind maar
bet r ekki ng hebben op een vol gend boekj aar.

RESULTATENREKENI NG

Opbr engst en

Omzet uit de verkoop van goederen
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De onezet uit de verkoop van goederen worden in de resultatenrekeni ng opgenonen op het ogenblik dat
de ei gendonsoverdracht van de betrokken goederen heeft plaatsgevonden en er zekerheid is dat er
geen teruggaaf van goederen neer zal plaatsvinden, het bedrag van de onrzet betrouwbaar kan worden
bepaal d, het waarschijnlijk is dat de econom sche voordel en net betrekking tot de transactie naar
de vennoot schap zull en vl oeien en de reeds genmakte of nog te naken kosten net betrekking tot de
transactie op een betrouwbare w jze kunnen gewaar deerd worden

Omzet uit dienstverlening

Omzet uit het verlenen van diensten wordt steeds in de resultatenrekeni ng opgenonmen op het einde
van het project (en dus niet naar rato van het afwerkingspercentage van de reeds uitgevoerde

wer kzaamheden op bal ansdat un).

Opbrengsten en kosten uit huuractiviteiten

Huur opbrengsten worden op lineaire basis, gespreid over de huurperiode, opgenonen in de overige
bedrij f sopbrengsten.

Bet al i ngen gedaan voor operationel e | easeover eenkonsten worden |ineair over de duur van de
overeenkonst ten | aste van de resultatenrekeni ng genonen.

Ei ndej aarskortingen en publicitaire interventies

Ei ndej aar skorti ngen worden steeds in mindering gebracht van de aankopen handel sgoeder en.
Publicitaire tussenkonmsten ontvangen van | everanci ers worden, hetzij in mindering gebracht van de
aankopen handel sgoederen waarop ze betrekki ng hebben, of opgenonen in de overige
bedrij f sopbrengsten indien ze niet ééndui dig kunnen worden toegewezen aan de handel sgoederen.

Aankopen van handel sgoeder en
Ont vangen betal i ngskortingen van | everanci ers worden in mndering geboekt van de rubriek
‘ Aankopen’ .

Fi nanci él e opbrengsten en kosten

Fi nanci él e opbrengsten hebben betrekki ng op dividenden en intresten op geinvesteerde mni ddel en.

Di vi denden worden opgenoren in de resultatenrekening op nonent van toekenni ng. Opbrengsten uit

i ntresten worden opgenomen voor zover ze verworven zijn en over de periode waarop zij betrekking
hebben.

Fi nanci él e kosten hebben betrekking op intresten op | eningen, intresten op afl ossingen van
financi él e | easing al sook op diverse bankkosten. Alle financiéle kosten worden geboekt op het
noment dat ze zich voordoen

Transfer pricing

De prijzen voor transacties tussen verbonden ondernemn ngen, geassoci eerde deel nenmi ngen en joint
ventures berusten op een zakelijke en objectieve grondsl ag.
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Siehe nachste Seite.

UBRIGE AUFGRUND DES GESETZBUCH DER
GESELLSCHAFTEN UND VEREINIGUNGEN
ZU HINTERLEGENDE DOKUMENTE
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JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR VAN FINCO NV, GEVESTIGD TE
1500 HALLE, EDINGENSESTEENWEG 196, BTW-BE-0429.127.109, AAN DE
GEWONE ALGEMENE VERGADERING VAN AANDEELHOUDERS EN
OBLIGATIEHOUDERS, TE HOUDEN OP 19 SEPTEMBER 2022 OM 9U30 OP HET
ADRES VAN DE ZETEL VAN DE VENNOOTSCHAP

Geachte Aandeelhouders en Obligatiehouders,

Overeenkomstig onze wettelijke en statutaire verplichtingen brengen wij U hiermee verslag uit over de
uitoefening van ons mandaat over het boekjaar 2021/2022.

1. Wij hebben de eer de jaarrekening betreffende het boekjaar 2021/2022 aan uw goedkeuring voor
te leggen.

2. Bestemming van het resultaat:

Winst voor belasting van het afgesloten boekjaar: 91.626.161,32 EUR
Overboeking/ Onttrekking uitgestelde belastingen: 0,00 EUR
Belastingen op het resultaat: 22.893.42549 EUR
Overboeking naar belastingvrije reserves: 2.000.000,00 EUR
Te bestemmen winst van het boekjaar: 66.732.735,83 EUR
Overgedragen winst van het vorige boekjaar: 981.792.781,13 EUR
Te verdelen winst: 1.048.525.516,96 EUR
Wij stellen U voor dit winstsaldo als volgt te bestemmen :

Toevoeging wettelijke reserve: 3.336.636,79 EUR
Uitkering dividend: 0,00 EUR
Overboeking/ Onttrekking reserves: 0,00 EUR
Overdracht naar volgend boekjaar: 1.045.188.880,17 EUR
Totaal: 1.048.525.516,96 EUR

De raad van bestuur maakt melding van het feit dat de NV “Etn. Fr. Colruyt’, moederbedrijf van
Colruyt Group, waartoe NV FINCO behoort, in september 2022 een winstparticipatie, in het kader van
de wet van 22 mei 2001 betreffende de werknemersparticipatie in het kapitaal van de
vennootschappen en tot instelling van een winstpremie voor de werknemers alsook de CAQO van 28
juni 2021 afgesloten op groepsniveau, zal uitkeren aan de personeelsleden van Belgische
vennootschappen van Colruyt Group. Die winstparticipatie zal cash uitbetaald worden.

Bovendien zal, in het kader van de nationale CAO 90, gewijzigd door CAO 90bis van 21 december
2010, door 90/3 van 27 november 2018 en door 90/4 van 22 februari 2022 betreffende de niet-
recurrente resultaatsgebonden voordelen, een bonus in geld worden toegekend.
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3. Bepaling van de vergoeding aan de obligatichouders

De raad van bestuur stelt voor om, overeenkomstig de Profit Participating Bond Subscription
Agreements dd. 31 maart 2014 en 16 november 2015 een vergoeding te bepalen van 46.201.691
EUR aan de obligatiehouders van de vennootschap. ‘

4. Uitkering en betaalbaarstelling van de vergoeding aan de obligatiehouders.

Gelet op de reeds betaalde voorschotten ten belope van 47.400.000 EUR aan de obligatiehouders
van de vennootschap (Colruyt Gestion SA & Colruyt Gestion Hong Kong Ltd) zal het negatieve saldo
van -1.198.309 EUR ingehouden worden bij de uitbetaling van een volgend voorschotbedrag in de
loop van het boekjaar 2022/2023.

5. Commentaar op de jaarrekening:

A. Bespreking van de activa:

Het voorbije boekjaar zijn de financiéle vaste activa gelijk gebleven. De financiéle vaste activa
bedragen 3.875,9 miljoen EUR. De financiéle vaste activa bestaan enerzijds uit intragroepsleningen
voor 3.840 miljoen EUR en anderzijds uit een participatie in The Fashion Society NV van 35,9 miljoen
EUR. De financiéle vaste activa bedragen 92% van het balanstotaal.

De geldbeleggingen zijn t.o.v. vorig boekjaar afgenomen met 40 miljoen EUR, tot 10 miljoen EUR.
Deze geldbeleggingen omvatten termijnrekeningen, waarmee het overschot aan liquide middelen
wordt belegd.

Het voorbije boekjaar zijn de liquide middelen met 141,2 miljoen EUR afgenomen. De liquide middelen
bedragen 7% van het balanstotaal.

De overiopende rekeningen zijn het voorbije boekjaar toegenomen met 1,0 milioen EUR, van 17,6
milioen EUR tot 18,6 miljoen EUR. De in de overlopende rekeningen opgenomen bedragen hebben
betrekking op de te ontvangen intresten van een leningen aan Etn. Fr. Colruyt NV en Colruyt Group
Services.

B. Bespreking van de passiva:

Het eigen vermogen van 2.255,4 miljoen EUR is gewijzigd door het resultaat van het boekjaar. Het
eigen vermogen bedraagt 54% van het balanstotaal.

Het voorbije boekjaar zijn de schulden op meer dan 1 jaar met 149 miljoen EUR afgenomen, van
1.729 miljoen EUR tot 1.580 miljoen EUR. Deze daling is het gevolg van een terugbetaling van
rollover kredieten aan groepsfirma’'s. De schulden op meer dan 1 jaar bedragen 38% van het
balanstotaal. B

Het voorbije boekjaar zijn de schulden op minder dan 1 jaar afgenomen met 111,4 miljoen EUR tot
een totaal van 346,7 miljoen EUR. Zij bedragen 8% van het balanstotaal. De daling is enerzijds het
gevolg van de afname van de lopende rekeningen met groepsvennootschappen en anderzijds de
toename van een externe bankschuld.

De overlopende rekeningen vertonen een stijging van 11,6 miljoen EUR die te verklaren is door een
stijging van de over te dragen opbrengsten in kader van een inflation swap.

C. Bespreking van de resultaten:

Het omzetcijfer van de vennootschap is gestegen met 0,3 miljoen EUR van 1,5 miljoen EUR tot 1,8
miljoen EUR of met 23 %. Deze stijging is het gevolg van gewijzigde interne doorrekeningen.

First - Voll-K2022 - 39 / 49



| Nr. | 0429.127.109 Voll-K 7 |

De diensten en diverse stegen met 0,6 miljoen EUR. Dit was een stijging van 0,4 miljoen EUR naar
1,0 miljoen EUR.

De personeelskosten nemen toe met 0,1 miljoen EUR en bedragen nu 0,7 miljoen EUR, als gevolg
van een toename van het personeelsbestand.

De bedrijfswinst van het boekjaar bedraagt 0,1 miljoen EUR.

De financiéle opbrengsten stijgen met 0,3 miljoen EUR en bedragen 138,4 miljoen EUR dit boekjaar.
De stijging zit voornamelijk bij'de diverse financiéle intresten verkregen uit een inflation swap.

De financiéle kosten dalen van 48,8 miljoen EUR vorig boekjaar naar 46,9 miljoen EUR dit boekjaar
en houden verband met afgenomen intrest- en financiéle lasten; deze omvatten voornamelijk de
vergoedingen op de obligatieleningen verstrekt door Colruyt Gestion SA. '

De winst van het boekjaar voor belastingen bedraagt 91,6 miljoen EUR ten opzichte van 89,9 miljoen
EUR vorig boekjaar.

De belastingen op de winst bedragen 22,9 miljoen EUR tegenover 22,3 miljoen EUR vorig boekjaar.

Het te bestemmen resultaat van het boekjaar bedraagt 66,7 miljoen EUR en de cashflow bedraagt
66,7 miljoen EUR tov 65,6 miljoen EUR vorig boekjaar.

Voor de evolutie van het personeelsbestand verwijzen we naar de sociale balans.

6. Risico’s en onzekerheden:
De vennootschap behoort tot Colruyt Group.
Voor een beschrijving van de risico’s waaraan Colruyt Group is blootgesteld, de werkwijze waarop
Colruyt Group met risico’s omgaat en voor een omschrijving van de voorwaardelijke
verplichtingen, verwijzen wij naar het jaarverslag 2021/22.

- Colruyt Group maakt gebruik van afgeleide financiéle instrumenten om haar blootstelling aan het
valutarisico en het inflatierisico te beperken, zonder speculatieve doeleinden.

Sinds het einde van boekjaar 2019/20 kent Colruyt Group diverse impacten als gevolg van

de COVID-19 gezondheidscrisis. Bepaalde rubrieken van de resultatenrekening werden beinvioed
door de COVID-19 crisis, maar in mindere mate dan vorige boekjaren. De COVID-19 impact kon
evenwel niet op een eenduidige manier afgezonderd worden.

Momenteel is de situatie gestabiliseerd en zijn er geen gezondheidsmaatregelen meer die de
activiteiten van de groep significant beinvioeden. Een mogelijke opflakkering van het COVID-19
virus en nieuwe maatregelen opgelegd door de overheid blijven een risico vormen.

Het conflict in Oekraine, dat eind februari 2022 startte, leidt tevens tot risico’s en onzekerheden
voor de groep. Colruyt Group heeft geen rechtstreekse activiteiten in Rusland of Oekraine, maar
wordt getroffen door de macro-economische gevolgen van de oorlog: zoals prijsstijgingen en hoge
inflatie, een verstoorde toeleveringsketen van een aantal producten, ... Deze macro-economische
gevolgen en de onzekerheid met betrekking tot hoe het conflict zal evolueren vormen een risico
met betrekking tot de prestaties van de onderneming en de daarmee samenhangende financiéle
resultaten en kasstromen, alsook verdisconteringsvoeten, waarderingen en de bepaling van
bijzondere waardeverminderingen.

Colruyt Group blijft de situatie met betrekking tot de COVID-19 gezondheidscrisis en het conflict in
Oekraine nauwgezet verder opvolgen en neemt waar mogelijk de nodige maatregelen om de
impact van deze gebeurtenissen en de (in)directe gevolgen te beperken. Mede dankzij het
risicobeheersysteem van de groep worden continuiteits- en overige risico’s regelmatig opgevolgd,
zowel bij dochterondernemingen als bij ondernemingen waarin Colruyt Group een deelneming
heeft. De groep heeft op heden geen kennis van informatie die tot een materiéle aanpassing van
de resultaten of toelichtingen zou leiden.
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10.

1.

12.

13.

14.

18.

16.

17.

18.

Na het einde van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die een belangrijke
invioed hebben op de opgestelde jaarrekening.

Er zijn geen omstandigheden bekend die de ontW|kkeI|ng van de vennootschap aanmerkelijk
kunnen beinvioeden.

Gezien de eigen aard en de specifieke activiteit van de vennootschap, werden er geen
werkzaamheden uitgevoerd op het gebied van onderzoek en ontwikkeling.

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

De waarderingsregels werden als volgt aangepast: De waarderingsregels die werden toegepast
bij de afsluiting van de jaarrekening per 31/03/2022 wijken niet af van de waarderingsregels die in
het vorig boekjaar werden toegepast.

Aangaande het remuneratiebeleid van de leden van de Directie Colruyt Group verwijzen we naar
het remuneratieverslag van Colruyt Group.

Tijdens het boekjaar werden door de commissaris geen uitzonderlijke werkzaamheden of
bijzondere opdrachten vervuld.

De voornaamste financiéle instrumenten van de vennootschap zijn bank- en intergroepsleningen,
bankkredieten, banksaldo's en kortlopende bank- en intergroepsdeposito’s. De belangrijkste
doelstelling van deze financiéle instrumenten is het verschaffen van financiering van de
activiteiten van de onderneming. Daarnaast heeft de onderneming eveneens verschillende andere
financiéle activa en passiva zoals vorderingen en schulden, die rechtstreeks afkomstig zijn uit
haar activiteiten. Het thesauriebeleid is erop gericht om een permanente toegang tot voldoende
liquiditeit te verzekeren, evenals om eventuele interest- en wisselkoersrisico’s op te volgen en te
beperken, in overeenstemming met de doelstellingen en richtlijnen vastgelegd door de raad van
bestuur.

In de loop van het boekjaar hebben zich geen verrichtingen voorgedaan die aanleiding kunnen
geven tot een belangenconflict in de zin van artikel 7:96 en 7:97 van het Wetboek van
Vennootschappen en verenigingen. :

De Raad van Bestuur stelt voor te herbenoemen de BV EY Bedrijfsrevisoren, (B00160) met
maatschappelijke zetel te 1831 Diegem, De Kleetlaan 2, vertegenwoordigd door Eef Naessens
(A02481) (nationaal nummer 80.12.17-026.64, vermeld met haar uitdrukkelijke toestemming), als
commissaris voor een periode van drie boekjaren ingaande vanaf boekjaar 2022/2023 om
herbenoemd te worden op de Algemene Vergadering in 2025. Dit aan de voorwaarden van
ereloon vermeld in het document dat daarrond wordt voorgelegd aan de Algemene Vergadering.

Wij verzoeken U kwijting te verlenen aan de bestuurders voor het uitoefenen van hun mandaat
tijdens het afgelopen boekjaar.

Wij verzoeken U kwijting te verlenen aan de commissaris voor het uitoefenen van zijn mandaat
tijdens het afgelopen boekjaar.

Hallg‘ 7 juni 2022

Stefaan Vandamme “Kris Castelelf
Bestuurder Bestuurder
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EY Bedrijfsrevisoren

EY Réviseurs d'Entreprises
De Kleetlaan 2

B- 1831 Diegem

EY

Building a better
working world

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Finco NV
over het boekjaar afgeslioten op 31 maart 2022

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u verslag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris van Finco NV (de “Vennootschap"). Dit verslag omvat ons oordeel over de
balans op 31 maart 2022, over de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op 31 maart 2022
en over de toelichting (alle stukken gezamenlijk de “Jaarrekening") en omvat tevens ons verslag

betreffende overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Deze verslagen zijn één en ondeelbaar.

Wij werden als commissaris benoemd door de algemene vergadering op 16 september 2019,
overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan en op voordracht van de ondernemingsraad. Ons
mandaat loopt af op de datum van de algemene vergadering die zal beraadslagen over de Jaarrekening
afgesloten op 31 maart 2022. We hebben de wettelijke controle van de Jaarrekening van de
Vennootschap uitgevoerd gedurende 6 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de controle van de Jaarrekening

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van
de Jaarrekening van Finco NV, die de balans op
31 maart 2022 omvat, alsook de
resultatenrekening van het boekjaar afgesloten
op die datum en de toelichting, met een
balanstotaal van € 4.193.714.166 en waarvan de
resultatenrekening afsluit met een winst van het
boekjaar van € 68.732.736.

Naar ons oordeel geeft de Jaarrekening een
getrouw beeld van het vermogen en van de
financiéle toestand van de Vennootschap per
31 maart 2022, alsook van haar resultaten over
het boekjaar dat op die datum is afgesloten, in
overeenstemming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze controle uitgevoerd in
overeenstemming met de International Standards
on Auditing ("ISAs™). Onze verantwoordelijkheden
uit hoofde van die standaarden zijn nader
beschreven in het gedeelte “Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de
Jaarrekening” van ons verslag.

Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de
Jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip
van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Soc ,L;:\
RPR Brussel
handelend in naam van eer

a responsabilité limitée
°M Bruxelle:

46.334.711-1IBAN N° BE71 2100 9059 0069
ant au nom d'une société

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de
aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen van de Jaarrekening die een getrouw
beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié
van toepassing zijnde boekhoudkundige
referentiestelsel en met de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften, alsook voor een systeem van
interne beheersing die het bestuursorgaan
noodzakelijk acht voor het opstellen van de
Jaarrekening die geen afwijking van materieel
belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten.

In het kader van de opstelling van de
Jaarrekening is het bestuursorgaan
verantwoordelijk voor het inschatten van de
mogelijkheid van de Vennootschap om haar
continuiteit te handhaven, het toelichten, indien
van toepassing, van aangelegenheden die met
continuiteit verband houden en het gebruiken van
de continuiteitsveronderstelling tenzij het
bestuursorgaan het voornemen heeft om de
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Vennootschap te vereffenen of om de
bedrijfsactiviteiten stop te zetten of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Onze verantwoordelijkheden voor de
controle over de Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een
redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
Jaarrekening als geheel geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een
commissarisverslag waarin ons oordeel is
opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is
een hoog niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die overeenkomstig de
ISAs is uitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat.
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van
fraude of fouten en worden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen
genomen door gebruikers op basis van de
Jaarrekening, beinvloeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het
wettelijk, reglementair en normatief kader dat
van toepassing is op de controle van de
Jaarrekening in Belgié na. De wettelijke controle
biedt geen zekerheid omtrent de toekomstige
levensvatbaarheid van de Vennootschap, noch
omtrent de efficiéntie of de doeltreffendheid
waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering
van de Vennootschap ter hand heeft genomen of
zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de
door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling staan hieronder
beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd
overeenkomstig de ISAs, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een
professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

» hetidentificeren en inschatten van de risico’s
dat de Jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze
risico's inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Het risico van

Verslag van de commissaris van 28 juli 2022 over
de Jaarrekening van Finco NV

over het boekjaar afgesloten op 31 maart 2022 (vervolg)

het niet detecteren van een van materieel
belang zijnde afwijking is groter indien die
afwijking het gevolg is van fraude dan indien
zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om
transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van het systeem van interne
beheersing;

het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar
die niet zijn gericht op het geven van een
oordeel over de effectiviteit van het systeem
van interne beheersing van de Vennootschap;

het evalueren van de geschiktheid van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

het concluderen van de aanvaardbaarheid van
de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling, en op basis van
de verkregen controle-informatie,
concluderen of er een onzekerheid van
materieel belang bestaat met betrekking tot
gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over
de mogelijkheid van de Vennootschap om de
continuiteit te handhaven. Als we besluiten
dat er sprake is van een onzekerheid van
materieel belang, zijn wij ertoe gehouden om
de aandacht in ons commissarisverslag te
vestigen op de daarop betrekking hebbende
toelichtingen in de Jaarrekening of, indien
deze toelichtingen inadequaat zijn, om ons
oordeel aan te passen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot op de datum van ons
commissarisverslag. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat de continuiteit van de
Vennootschap niet langer gehandhaafd kan
worden;
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» het evalueren van de algehele presentatie,
structuur en inhoud van de Jaarrekening, en
of deze Jaarrekening de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die leidt tot een getrouw beeld.

Verslag van de commissaris van 28 juli 2022 over
de Jaarrekening van Finco NV

over het boekjaar afgesloten op 31 maart 2022 (vervolg)

Wij communiceren met het bestuursorgaan, onder
andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante
controlebevindingen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne
beheersing die we identificeren gedurende onze
controle.

Verslag betreffende de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag, voor
het naleven van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften die van
toepassing zijn op het voeren van de
boekhouding, alsook voor het naleven van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen
en van de statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Belgische bijkomende norm (Herzien) bij de in
Belgié van toepassing zijnde ISAs, is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materieel
belang zijnde opzichten, het jaarverslag over de
Jaarrekening, alsook de naleving van bepaalde
verplichtingen uit het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en de statuten
te verifiéren, alsook verslag over deze
aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag over
de Jaarrekening

Naar ons oordeel, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op het jaarverslag over de
Jaarrekening, stemt dit jaarverslag over de
Jaarrekening overeen met de Jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar, enerzijds, en is dit jaarverslag
over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig
artikels 3:5 en 3:6 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, anderzijds.

In de context van onze controle van de
Jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk
voor het overwegen, op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het jaarverslag over
de Jaarrekening een afwijking van materieel
belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld
is of anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,

hebben wij geen afwijking van materieel belang te
melden.

Vermeldingen betreffende de sociale balans

De sociale balans, neer te leggen overeenkomstig
artikel 3:12, § 1, 8° van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, bevat, zowel
gua vorm als qua inhoud, de door de wet vereiste
inlichtingen, en bevat geen van materieel belang
zijnde inconsistenties op basis van de informatie
waarover wij beschikken in ons controledossier.

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten verricht die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de Jaarrekening en zijn in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de
Vennootschap.

Er werden geen bijkomende opdrachten die
verenigbaar zijn met de wettelijke controle van de
Jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen
en waarvoor honoraria verschuldigd zijn, verricht.

Andere vermeldingen

» Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de boekhouding
gevoerd overeenkomstig de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en reglementaire
voorschriften.

> De resultaatverwerking, die aan de algemene
vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen
met de wettelijke en statutaire bepalingen.
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»  Wij hebben geen kennis van verrichtingen of
beslissingen die in overtreding met de
statuten of Wetboek van vennootschappen en
verenigingen zijn gedaan of genomen en die
in ons verslag zouden moeten vermeld
worden.

Diegem, 28 juli 2022
EY Bedrijfsrevisoren BV

Commissaris
Vertegenwoordigd door

DanielWuyts *
Partner
* Handelend in naam van een BV

23DW0023
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SOZIALBILANZ

Nummern der fir die Gesellschaft zustandigen paritatischen Ausschiisse:

BESCHAFTIGTENSTAND

ARBEITNEHMER, FUR DIE DIE GESELLSCHAFT EINE DIMONA-MELDUNG EINGEREICHT HAT ODER DIE IM
ALLGEMEINEN PERSONALREGISTER EINGETRAGEN SIND

Im laufenden Geschéftsjahr

Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer

VOIIZEIL ovviiiiiiii
TEIZEIL oot
Summe in Vollzeitaquivalenzen (VZA) .......cccceovevneniiineenn.

Anzahl der tatsachlich geleisteten Arbeitsstunden
RV 0] | 4= | PP RPN
TRIIZEIT e

Personalaufwand
V01| 2= U
TEIIZEIL e e

Im vorhergehenden Geschéftsjahr

Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer in VZA .........ccccco....
Anzahl der tatsachlich geleisteten Arbeitsstunden .......................
Personalaufwand ...........cccociiiiiiiiiiiii
Betrag der zusatzlich zum Gehalt erteilten Vorteile ....................

Kodes Summe 1. Méanner 2. Frauen

1001 12,6 5,5 7,1
1002 1,0 | i, 1,0
1003 13,4 55 7,9
1011 19.432 9.709 9.723
1012 1.235 | e, 1.235
1013 20.667 9.709 10.958
1021 700.490,94 348.525,91 351.965,03
1022 37.550,77 | e 37.550,77
1023 738.041,71 348.525,91 389.515,80
1033 1.409,25 275,00 1.134,25
Kodes | P. Summe 1P. Manner 2P. Frauen

1003 11,6 4,1 7,5
1013 18.564 7.682 10.882
1023 605.806,56 238.744,65 367.061,91
1033 | v 151,50 704,44
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ARBEITNEHMER, FUR DIE DIE GESELLSCHAFT EINE DIMONA-MELDUNG EINGEREICHT HAT ODER DIE IM
ALLGEMEINEN PERSONALREGISTER EINGETRAGEN SIND (Fortsetzung)

Am Bilanzstichtag des betreffenden Geschéftsjahres

Anzahl der ArbeitneNMEer .....cooviveeeeeiee e,

Nach Art des Arbeitsvertrags

Unbefristeter Vertrag .........cccoceeiiiieiiiiiiiiien e,
Befristeter Vertrag
Vertrag zur Durchfiihrung einer genau bestimmten Arbeit ......

VertretuUNgsvVertrag ......ccooeevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiine e,

Nach Geschlecht und Ausbildungsniveau
1Y F= T o] 1= S PP
Primarschulunterricht ..........ccccoviveienn e
Sekundarschulunterricht ...........cccoooiiiiiiiii,
Nichtuniversitéarer Hochschulunterricht ...................ccooei
UNIVErSIitAatSUNTEITICAT .vvveeveiviieee e

FrauBN .o

Primarschulunterricht ...,

Sekundarschulunterricht ...

Nichtuniversitarer Hochschulunterricht ..........cccccccceiiiiinn.

UNIVErsitatSUNLEITICAT ....oeeeeeeeieeeeeee e,

Nach Berufskategorie

FUhrungskrafte ...,
ANGESEEIITE ...
ATDEBILET et

SONSHPE vviieiiiiii i

1. Vollzeit

2. Teilzeit

3. Summe in Voll-

ZEITARBEITSPERSONAL UND DER GESELLSCHAFT ZUR VERFUGUNG GESTELLTE PERSONEN

Im laufenden Geschéftsjahr

Durchschnittliche Beschaftigtenzahl
Anzahl der tatséchlich geleisteten Arbeitsstunden

Aufwand fUr die GeSEIISCNATt .....cooeeiiieeeecee e

Kodes zeitaquivalenzen
105 11 1 11,8
110 11 1 11,8
5 P I
112 | i | s ]
113 | e | i |
120 6 | e, 6,0
1200 | i | i | e,
1201 4 | 4,0
1202 R 1,0
1203 O T 1,0
121 5 1 5,8
1210 | v | s ] e
1211 3 1 3,8
1212 1 1,0
1213 | 1 | 1,0
130 1| o, 1,0
134 10 1 10,8
132 | e | s ] s
133 | e | i | e,
1. Zeitarbeits- 2. Dem
personal Unternehmen zur
Kodes Verfiigung
gestellte
Personen

150 | s | e,

151 | i |

152 | e |
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TABELLE DER PERSONALVERANDERUNGEN IM BETREFFENDEN GESCHAFTSJAHR

ZUGANGE

Anzahl der Arbeitnehmer, fir die die Gesellschaft eine
DIMONA-Meldung eingereicht hat oder die im Laufe des
Geschaftsjahres in das allgemeine Personalregister
eingetragen WUrden ...
Nach Art des Arbeitsvertrags
Unbefristeter VErtrag ........cccocoeceeriiiiieniieiec e
Befristeter Vertrag ........ccccvevvviieiiiiiiiiiiiec e
Vertrag zur Durchfiihrung einer genau bestimmten Arbeit ......
VertretuNgSVertrag .....cocceveeeiiirieiie i

ABGANGE

Anzahl der Arbeitnehmer, bei denen das Datum der
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses in einer
DIMONA-Meldung steht oder im Laufe des Geschéaftsjahres
in das allgemeine Personalregister eingetragen wurde .........
Nach Art des Arbeitsvertrags
Unbefristeter Vertrag
Befristeter Vertrag .......ccceevvvveiriiiiiiiiiciiec e,
Vertrag zur Durchfiihrung einer genau bestimmten Arbeit ......
VErtretUNGSVEIIAQ «..veeoveereriiieerrierieeeree st e st e s

Nach Grund fir die Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
PENSION <.
Arbeitslosigkeit mit Betriebszuschlag .........cccccceviiiiiiiinnnnns
ENtlassung ......ooovviiiiiiiiiii
SONSHYEr GIUNA ...oeveiiieieiie e

Anzahl der Personen, die als Selbstandige weiterhin,
zumindest halbtags, fur die Gesellschaft arbeiten ..............

Kodes

1. Vollzeit

2. Teilzeit

3. Summe in Voll-

zeitaquivalenzen
205 6 | 6,0
210 2 | e, 2,0
211 4
212 | e
213 |
Kodes 1. Vollzeit 2. Teilzeit 3. Sl_erm(_e in Voll-
zeitaquivalenzen
305 8 | e, 8,0
310 4 4,0
311 4 4,0
312 | i [ s ] e,
313 | i | e | e,
340 | i | s ] e,
341 | e,
342 | e,
343 8
350 | i [ s ] e,
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AUSKUNFTE UBER AUSBILDUNGSAKTIVITATEN FUR ARBEITNEHMER IM LAUFENDEN GESCHAFTSJAHR

Gesamte vom Arbeitgeber getragenen MaBhahmen zur formellen
beruflichen Weiterbildungen

Anzahl der betroffenen Arbeithnehmer ............ccccoiii
Anzahl Stunden der besuchten Ausbildung ........ccccocoeiviiinieie,
Nettokosten fiir die Gesellschaft ..o
wovon Bruttokosten die direkt mit der Weiterbildung verbunden sind ......
wovon gezahlte Beitrdge und Einzahlungen an Kollektivfonds ................
wovon bewilligte Zuschuisse und andere finanzielle Vorteile (in Abzug) ..

Gesamte vom Arbeitgeber getragenen MalRnahmen zur weniger formellen
und informellen beruflichen Weiterbildungen

Anzahl der betroffenen Arbeitnehmer .......ccccccei e,
Anzahl Stunden der besuchten Ausbildung ...........ccccviiii,
Nettokosten flr die Gesellschaft ........cccccviviiiiiiiiiie s

Gesamte vom Arbeitgeber getragenen MalRnahmen zur beruflichen
Erstausbildung

Anzahl der betroffenen Arbeitnehmer ...,
Anzahl Stunden der besuchten Ausbildung ...........ccceoiiiiiniiiiinice
Nettokosten flr die GesellSChaft ........cccccvviviiiiiiiiiiieeeeeeee s

Kodes Manner Kodes Frauen
5801 6 5811 6
5802 203 5812 171
5803 13.336,09 5813 12.377,12

58031 12.772,17 58131 11.813,20

58032 563,92 58132 563,92

58033 | ..cceeiiiiieieen, 58133 | .o,
5821 6 5831 6
5822 94 5832 94
5823 2.440,00 5833 2.440,00
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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